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شرط اول غلبه حق بر باطل اتحاد مسلمین
 در مقابل کفر جهانی است
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تدوین نظام مسائل کاری و کارمندی با رویکردی استقرایی
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تجمیع و بازخوانی دیدگاه های مدیران استانی پیرامون 
ساختار جدید تربیتی حوزه های علمیه خواهران

از ۵۷۰۷ اثر تا انتخاب برگزیدگان؛ روایت پنج مرحله‌ای 
داوری جشنواره »بانوی کرامت«

از تبلیغ عمومی تا کنشگری تخصصی؛ تربیت مبلغان 
حرفه‌ای عفاف، ضرورت راهبردی امروز
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صفحه 2

تقویت پیوند »تبلیغ« و »پژوهش«؛ گامی به سوی 
هم‌افزایی و حل مسائل کلان در حوزه های خواهران

نظام تعلیم و تربیت متناسب با تحولات نسل جدید 
بازنگری شود

بازدید معاونان فرهنگی مدارس علمیه خواهران استان تهران از نمایشگاه »بانوی ایرانی«
معرفی  و  زن  سوم  الگوی  تبیین  محوریت  با  ایرانی«  »بانوی  نمایشگاه  از  تهران  استان  خواهران  علمیه  مدارس  فرهنگی  معاونان  از  جمعی 

نقش آفرینی بانوان در عرصه های فرهنگی و اجتماعی بازدید کردند.
به گزارش پایگاه خبری و رسانه‌ای حوزه‌های علمیه خواهران، جمعی از معاونان فرهنگی مدارس علمیه استان تهران با حضور در مرکز مدیریت 

حوزه های علمیه خواهران از نمایشگاه »بانوی ایرانی« بازدید کردند.
برپا شده  اجتماعی  و  فرهنگی  در عرصه های  بانوان  نقش آفرینی  از  معرفی جلوه هایی  و  الگوی سوم زن  تبیین  با هدف  ایرانی  بانوی  نمایشگاه 

است.
در جریان این بازدید، معاونان فرهنگی مدارس استان تهران با بخش های مختلف نمایشگاه و نمونه هایی از دستاوردها و فعالیت های بانوان در 
عرصه های گوناگون فرهنگی و اجتماعی آشنا شدند. نمایشگاه »بانوی ایرانی« تلاش دارد تصویری واقعی و الهام بخش از هویت، توانمندی و 

نقش مؤثر زنان در جامعه ارائه کند.
شایان ذکر است، نمایشگاه »بانوی ایرانی« در مرکز مدیریت حوزه های علمیه خواهران دایر است.

حجت‌الاسلام والمسلمین علیزاده  در نشست برخط توجیهی با مدیران استانی:

اجرای سراسری »اربعین تعالی« در مدارس 
علمیه خواهران از ۱۵ مهرماه 

تحول در نظام تعلیم و 
تربیت، یک الزام سازمانی 

و وظیفه ذاتی است
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ــروز  ــد: ام ــد کردن ــدت تأکی ــه وح ــبت هفت ــه مناس ــی ب ــی در پیام ــقلاب اسلام ــر ان رهب
مســلمانان می تواننــد نقشــی مؤثــر و تاریخ‌ســاز ایفــا کننــد و چشــم‌انداز غلبــه نهایــی 

ــت. ــده اس ــک ش ــت نزدی ــه عینی ــته ب ــش از گذش ــر بی ــر کف ــل و اسلام ب ــر باط ــق ب ح
بــه گــزارش پایــگاه خبــری و رســانه‌ای حوزه هــای علمیــه خواهــران، حضــرت آیــت اللــه 
ســید مجتبــی حســینی خامنــه‌ای رهبــر معظــم انــقلاب اسلامــی در پیامــی بــه مناســبت 
ــد  ــت محم ــی مرتب ــرت ختم ــعادت حض ــا س ــالروز ولادت ب ــک س ــا تبری ــدت ب ــه وح هفت
مصطفــی)ص( و حضــرت امــام جعفــر صــادق)ع(، برنامــه بدخواهــان و دشــمنان اسلام 
ــد و  ــر آن خواندن ــلط ب ــی و تس ــت اسلام ــف ام ــرای تضعی ــات ب ــازی اختلاف را برجسته س
ــکا، اتحــاد امــت  ــه فــرو افتــادن نقاب هــای فریبنــده از چهــره جنایتــکار آمری ــا اشــاره ب ب
ــادی و  ــف م ــائل مختل ــی در مس ــر و هم‌افزای ــل کف ــر در مقاب ــاع از یکدیگ ــی و دف اسلام
ــه حــکّّام کشــورهای اسلامــی تأکیــد کردنــد:  معنــوی را ضــروری برشــمردند و خطــاب ب
حاکمــان جنایتــکار امریــکا و نظــام جعلــی صهیونــی دشــمنان قســم خــورده اتحــاد 
ــتند،  ــا هس ــمال افریق ــیا و ش ــرب آس ــای غ ــه ملته ــت اسلام از جمل ــه ام ــی و هم اسلام

ــد. ــه کنی ــه آن مقابل ــا نقش ــی خــود را بشناســید و ب ــن دشــمن واقع بنابرای
ــب  ــش مکت ــای وحدت بخ ــول درس ه ــل قب ــق قاب ــه تحق ــاره ب ــا اش ــن ب ــان همچنی ایش
ــازه  ــه اج ــه هیچ‌وج ــد ب ــه کردن ــت توصی ــاد مل ــه آح ــدداًً ب ــز، مج ــران عزی ــی در ای اسلام

ــد. ــود ندهن ــن خ ــی را در بی ــچ اختلاف ــروز هی ب

متن پیام رهبر انقلاب اسلامی به این شــرح اســت:

بســم‌الله الرّّحمن الرّّحیم
ّـارِِ رُُحََماءُُ بََیْْنََهُُم ِـداءُُ عََلی الکُُف� مُُحمّّدٌٌ رََســولُُ ‌الله وََالّّذینََ مََعََهُُ اََ�ش

ـّر اعظــم، اشــرف خلائــق، ســراج منیــر، برگزیــده ی  نی� ـّام ولادت وجــود مبــارک  ای�
ــه  ــه علی ــرّّم اسلام صلّّی‌الل ــول مک ــن، رس ــرت رحمةٌٌ للعالمی ــم، حض ــهر عل ــد، ش خداون
ّـه، حضــرت امــام جعفــر  ّـت بالغــه‌ی الهی� ــد پــاک و پاک نهــادش، حج� ــه وســلّّم و فرزن وآل
بــزرگ اسلام  ـّت  ام� ایــران و  ـّت شــریف  بــه مل� صــادق صلوات‌اللــه وسلامه علیــه را 

تبریــک میگویــم.
ّـه‌ی مکرّّمــه طلــوع نمــود،  از آن وقتی کــه خورشــید وجــود حضــرت ختمی مرتبــت در مک�
ــلّّ و  ــق ج ــرت ح ــت از حض ــی و اطاع ــال بندگ ــن کم ــه رََهی ــر ک ــعادت بش ــم‌انداز س چش
علا اســت، درخشــش دیگــری یافــت؛ ارواح انبیــاء و ملائکــه‌ی الهــی و قدســیان، غــرق 
ــد.  ــم گََزیدن ــرت و غ ــم و حس ــت خش ــن، انگش ــس و ج ــیاطین ان ــته و ش ــرور گش در س
زیــرا برتریــن خلــق خداونــد در همــه‌ی‌ عوالــم بی شــمار خلقــت، پــا بــه عرصــه‌ی خاکــی 
ّـت و بــا در دســت داشــتن قــرآن عظیــم  می گذاشــت و بــه‌زودی بــا خلعــت نبــوّّت و خاتمی�
و مأموریــت هدایــت همه جانبــه‌ی انســان میرفــت تــا حرکــت کاروان عظیــم بشــریّّت 
ـّت و تکامــل الــی‌ اللــه رقــم زنــد. زندگــی آن حضــرت و اوصیــاء  را به ســوی عبودی�
درس  ـّت،  محب� و  معرفــت  درس  بندگــی،  و  هدایــت  درس  تمامــاًً  ایشــان  معصومیــن 
ــت و  ــی، درس امان ــردی و اجتماع ــنه‌ی ف ــی و اخلاق حس ــاد، درس زندگ ــده و جه عقی
ــم و عمــل، درس رحمــت و قاطعیــت، درس  صداقــت، درس عــزّّت و کرامــت، درس عل
ــر فراگرفتــه  ــن درســها هرچــه بهت ــرادری اســت. ای قســط و عدالــت، و درس وحــدت و ب
ــر  ــاء بش ــرای ابن ــی ب ــعادت و نیک بخت ــای س ــه قلّّه ه ــیدن ب ــود، رس ــل ش ــه آن عم و ب
ــه ی  ــن ارواح طیّّب ــت و همچنی ــر رحم ّـر پیامب ــم روح مطه� ــا معتقدی ــردد. م ــرتر میگ میسّّ
اوصیــاء و حجــج طاهریــن صلوات‌اللــه و سلامــه  علیــه ‌و علیهــم ‌اجمعیــن همــواره 

مراقــب و هدایتگــر و مهربــان بــر احــوال مســلمانان و جامعــه‌ی اسلامــی هســتند. آنــگاه 
ــده  ــان رنجی ــر ایش ــد، خاط ــر زن ــوار س ــان و بزرگ ــدر مهرب ــن پ ــدان ای ــی از فرزن ــه خطای ک
میشــود و هــرگاه کــه مســلمین بــه درســها و دســتورات ایشــان عمــل نماینــد، قلــب 

ــردد. ــرور میگ ــان مس مبارکش
اینــک اسلام و اهــل آن بعــد از گــذر از دورانهــای ســخت و پــر تلاطــم و طــی کــردن فــراز 
و نشــیب های متعــدّّد از صــدر اوّّل تاکنــون بــه مرحلــه‌ای سرنوشت ســاز و تعییــن کننــده 
ّـر و تاریخ ســاز را میتواننــد ایفــاء کننــد.  رســیده اســت. امــروز مســلمین نقشــی بســیار مؤث�
ــر  ــر کف ــل، و اسلام ب ــر باط ــق ب ــی ح ــه‌ی نهای ــم‌انداز غلب ــه چش ــت ک ــروز روزی اس ام

ّـت نزدیــک شــده اســت. ــه عینی� به مراتــب بیــش از همــه‌ی ادوار گذشــته ب
ــل  ــلمین در مقاب ــدت مس ــت. وح ــلمین اس ــه‌ی مس ــاد کلم ــم، اتّّح ــن مه ــرط اوّّل ای ش
ــه  ّـدی صلوات‌الل ــاب محم� ــی و آمــوزه‌ای اصیــل از اسلام ن ــی، راهبــردی قرآن کفــر جهان
ــدت  ــود از وح ــذرا. مقص ــطحی و گ ــئله‌ی س ــک مس ــه ی ــت و ن ــه اس ــه و آل ــه‌ علی و سلام
آن اســت کــه در ســطح عمومــیِِ جوامــع اسلامــی، نقــاط مشــترک بیــن همــگان، 
ــه پشــتوانه‌ی اســتدلال و در عیــن  ــا ب ــه ســعی میشــود ت ــرد. البت محــور وََ اصــل قــرار گی
ــی  ــای قرآن ــه از آموزه ه ــه ک ــه همان گون ــی و ب ــرادری و همراه ــئونِِ ب ــه‌ی ش ــت هم رعای

ــردد. ــترک گ ــاط مش ــه نق ــل ب ــراق، تبدی ــاط افت ــا نق ــح و صف ــال صل ــد، در کم برمی آی
آنچــه مســلّّم اســت آحــاد مســلمین در جوامــع اسلامــی بایــد در مواجهــه بــا کفــر جهانــی، 
ُـم« را محــور فکــر و بیــان و عمــل خــود  ّـار، رُُحََمــاءُُ بََیْْنََه� دِّّاءُُ عََلــی الکُُف� اصــل قرآنــیِِ »اََش�
ــد. هــرگاه  ــه دســت می آی ــه اســت کــه وحــدت و اتّّحــاد اسلامــی ب ــد و این گون ــرار دهن ق
هــر یــک از دو بخــش ایــن پیــام آســمانی، از مرحلــه‌ی عمــل مســلمین دور شــود، آنــان 
هــم از آن جایــگاه عزّّتــی کــه بــه حــق در مدینــ‌ةالاسلام واجــد آن شــده بودنــد دور 

ّـف نــدارد. خواهنــد گشــت، و ایــن قاعــده‌ای اســت کــه تخل�
انــقلاب اسلامــی اســت. زمــان  پیام هــای اساســی  و  از اصــول  ایــن قاعــده یکــی 
ــارزه  ــی و دوران مب ــری شمس ــفند ۱۳۵۶ هج ــه اس ــدت ب ــه‌ی وح ــن هفت ــزاری اوّّلی برگ
ــه  ــهید اعلی‌الل ــأن ش ــر عظیم‌الشّّ ــه رهب ــگاه ک ــردد؛ آن ــوی برمی گ ــتم پهل ــتگاه س ــا دس ب
ــن فکــر را مطــرح نمــوده و شــیعه  ــد خــود در ایرانشــهر، ای ّـریف در دوران تبعی مقامه‌الش�
ــی،  ــقلاب اسلام ــروزی ان ــس از پی ــه‌زودی پ ــد. ب ــل آوردن ــتقبال به عم ــنّّی از آن اس و س
قدّّس سرّّه‌الشّّــریف،  خمینــی  امــام  حضــرت  اسلامــی  جمهــوری  بنیانگــذار  به تدبیــر 
ــدت  ــئله‌ی وح ــی، مس ــرت باری تعال ــف حض ــه لط ــت. ب ــمیّّت یاف ــدت« رس ــه‌ی وح »هفت
ــران دارد و دسیســه های  ّـت ای ــان مل� ّـق در می ــه‌ای موف� ّـت مســلمان، نمون بیــن آحــاد مل�

ــت. ــته اس ــردن آن نداش ــدوش ک ــت مخ ــادی در جه ــر زی ــمنان تأثی دش
ــان را  ــه آن ــتند. آنچ ــزرگ هس ــت ب ــن نعم ــن ای ــه در کمی ــان همیش ــلّّماًً بدخواه ــی مس ول
امیــدوار میســازد، برجسته ســازی اختلافــات اســت. اختلافــات عقیدتــی و مذهبــی گرچــه 
ــه اســتفاده از آن بســیار  یــک وجــه مهــم از مقصــود دشــمن اسلام بشــمار میــرود و او ب
ــای  ــواع تفاوته ــا ان ــرد و تلاش دارد ت ــد ک ــنده نخواه ــه آن بس ــی ب ــت؛ ول ــته اس دل بس
نــژادی، فرهنگــی، اجتماعــی، اقتصــادی، سیاســی، و جغرافیایــی را بــه بهانه هایــی 
بــرای ایجــاد اخــتلاف بیــن مــردم مســلمان در ایــران و در هــر کشــور اسلامــی دیگــری 
ّـت اسلام و تحلیــل رفتــن قــوای آن را  تبدیــل نمایــد تــا از ایــن منظــر، پــاره پــاره شــدن ام�
بــه نظــاره نشســته و در فرصــت مناســب ســلطه‌ی خــود را بــر آنــان اِِعمــال نمایــد. دســتور 
ُـم«  بَََ ریحُُک� َـلوا و تََذْْه� قــرآن کریــم در ایــن مــوارد در آیــه‌ی کریمــه‌ی »وََ لا تََنازََعــوا فََتََفْْش�
ــه  ــه تفرق ــه ب ــر کاری ک ــی، ه ــر جایگاه ــردی در ه ــر ف ــن ه ــت. بنابرای ــده اس ــر ش ذک
ــد،  ــاد کن ــازع ایج ــلمین تن ــه‌ی مس ــد و در جامع ــورت ده ــد را ص ــلمانان بینجام ــن مس بی

ــا ناخواســته، مقصــود دشــمنان اسلام را ســامان داده  ــا نادانســته و خواســته ی دانســته ی
اســت. و چگونــه در ایــن روزگار کســی میتوانــد چنیــن عملــی را بــه جهــل و غفلــت خــود 
ـَم و در رأس آنــان امریــکای جنایــکار  نســبت دهــد در حالی کــه اینــک طواغیــت عال�
نقابهــای فریبنــده و پوشــالین را از چهــره‌ی کریــه اهــداف اســتعماری و نقشــه های 
ــر را در  ــن فریبگ ــتکش های مخملی ــار زده و دس ــود کن ــلطه‌جویانه‌ی خ ــتکباری و س اس

ــد؟ ــان داده‌ان ــا نش ــه‌ی دنی ــه هم ــود را ب ــود خ ــگال خون آل آورده و چن
اکنــون وقــت آن اســت کــه مســلمانان بــه فکــر فــرو رونــد و حــوادث را دقیق تــر بنگرنــد. 
ــا اســتحکام می فشــرد،  ــد کــه مشــت خــود را ب ــدِِ واحــده‌ای می بودن گــر مســلمین ی ــا ا آی
ــت؟ و  ــرار میگرف ــغالگران ق ــت اش ــم و جنای ــورد ظل ــاه، م ــه بی پن ــطین این گون ّـت فلس مل�
ــر  ــارس اتّّحــاد خــود را در زی ــج ف ــر ملّّت هــا و دولتهــای ســاکن در حاشــیه‌ی خلی گ ــا ا آی
ــد  ــدا میکردن ــرأت پی ــد ج ّـت و فاس ــای بی هوی� ــاختند، رجّّاله ه ــرار می س َـم اسلام برق عََل�

ــا از هــزاران کیلومتــر دورتــر بــه ســرزمینها و داراییهــای ایشــان طمــع ورزنــد؟ ت
خصوصــاًً  اسلامــی  کشــورهای  حــکّّام  بــه  این جانــب  مکــرّّر  و  ـّد  مؤک� توصیــه‌ی 
ــن اســت کــه دشــمن واقعــی  ــارس ای ــج ف کشــورهای منطقــه غــرب آســیا و حاشــیه خلی
ّـت  ــد. علاج مشــکلات ام� ــه نمایی ــا آن مقابل ــه، ب خــود را بشناســید و نقشــه‌اش را دریافت
اسلامــی، اتّّحــاد کلمــه، دوســتی و تعــاون در مســیر خیــر و نیکــی اســت. حاکمــان 
جنایتــکار امریــکا و نظــام جعلــی صهیونــی دشــمنان قســم خــورده ایــن اتّّحــاد و دوســتی 
ـّت ایــران و جبهــه‌ی عظیــم  هســتند. آنــان فقــط دشــمن جمهــوری اسلامــی و مل�
ــرب  ــای غ ــه ملّّته ّـت اسلام و از جمل ــه‌ی ام� ــا هم ــه ب ــتند؛ بلک ــی نیس ــت اسلام مقاوم
ــه  ــورها ک ــن کش ــکّّام ای ــی ح ــر حت ــن ام ــد و در ای ــمنی دارن ــا دش ــمال افریق ــیا و ش آس
ــان محســوب می شــوند، از ایــن امــر مســتثنی نمی باشــند؛  بســیاری از ایشــان همــکار آن
همچنان کــه بی‌احترامــی علنــی و بــه کار بــردن تعابیــر زشــت نســبت بــه بعضــی از 
ــما و  ــک ش ــه‌ی نزدی ــتکبار، در حافظ ــای اس ــوی رؤس ــی از س ــورهای اسلام ــران کش س

ــت. ــود اس ــا موج م
ــا  ــه ب ــوع مواجه ــورد ن ــب اسلام در م ــازع، درس اوّّل مکت ــدم تن ــاد و ع ــمّّ اتّّح درس مه
ــر و درس  ــل کف ــر در مقاب ــاع از یکدیگ ّـا درس دوّّم آن، دف ــت. ام� ــت اس ــمن و دوس دش
ســوّّم، انــواع همکاریهــا و هم‌افزاییهــا در مســائل مختلــف زندگــی مــادّّی و معنــوی 
ــیر،  ــن مس ــای ای ــه انته ــت ک ــرفت اس ــم و پیش ّـت، عل ــروت، امنی� ــاظ ث ــلمانان از لح مس
ــن وحــدت بیــن مســلمین ســنگ  ــود. بنابرای ــن اسلامــی خواهــد ب ــه تمــدّّن نوی وصــول ب
ــته ی  ــن بس ــت. ای ــب اس ــز و غال ــیِِ عزی ــدّّن اسلام ــه تم ــتیابی ب ــرای دس ــی ب ــای اصل بن
ــه ی  ــه نوب ــت، ب ــه اس ــم اسلام در آن نهفت ــرای عال ــا ب ــه آرزوی م ــری ک ــی و فک مفهوم
ــن  ــه‌ی ای ــاز توصی ــه و ب ّـق یافت ــز، صــورتِِ تحق� ــران عزی ــی در ای ــل قبول ــا حــدّّ قاب خــود ت
ــی را در  ــچ اختلاف ــروز هی ــازه‌ی ب ــه اج ــه هیچ‌وج ــه ب ــت ک ّـت آن اس ــاد مل� ــه آح ــادم ب خ

ــد. ــود ندهن ــن خ بی
در پایــان امیــدوارم بــا شــفاعت های رســول مکــرّّم و عتــرت طاهریــن ایشــان صلوات‌اللــه 
ــر جوامــع اسلامــی  و سلامــه‌ علیــه و علیهــم، ســایه‌ی پررحمــت و برکــتِِ لطــف الهــی ب
ّـی 

ق�
ــن الهــی پله هــای تر ــه فرامی ــه روز در ســایه‌ی عمــل ب ــده شــود و ایشــان روز ب افکن

و عــزّّت را هــر چــه بیشــتر از پیــش بپیماینــد.

والــسّّلام علیکم و رحمــة الله و برکاته
سیدمجتبی حســینی خامنه‌ای

۸/شهریور/۱۴۰۵

شرط اول غلبه حق بر باطل اتحاد مسلمین در مقابل کفر جهانی استشرط اول غلبه حق بر باطل اتحاد مسلمین در مقابل کفر جهانی است
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تحول در نظام تعلیم و تربیت، یک الزام سازمانی و وظیفه ذاتی است
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نیازمند  ساختاری،  اصلاحات  از  فراتر  که  است  ضرورتی  تربیت،  نظام  در  تحول  گفت:  کشور  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
است. سازمان  مأموریت های  بنیادین  بازآرایی 

علمیه  حوزه های  مدیر  علیزاده،  والمسلمین  حجت‌الاسلام  خواهران،  علمیه  حوزه های  رسانه‌ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 
با مدیران استانی که در سالن شهید سلیمانی مرکز مدیریت حوزه های علمیه خواهران  خواهران کشور در نشست برخط توجیهی 
ما  گفت:  خواهران،  علمیه  حوزه های  تربیتی  و  اخلاقی  اعتلای  راه  نقشه  تدوین  موقت  »ستاد  راه  نقشه  خصوص  در  شد،  برگزار 
پشتیبانی های  اختصاص هزینه–فرصت،  تمرکز،  با سرعت،  باید  نشان می‌دهد چرا  ارائه می‌دهیم که  را  و شواهد  ادله  از  دو دسته 
ذاتی  رسالت  اقدام،  این  سازمانی:  الزام  و  ذاتی  وظیفه  الف(  کنیم:  حرکت  سمت  این  به  قابل توجه  وقت گذاری  حجم  و  مالی 
ضرورت های  و  زمانی  مقتضیات  ب(  ماست.  برای  قطعی  سازمانی  تکلیف  یک  و  خواهران  علمیه  حوزه  در  تربیت  و  تعلیم  نهاد 
بوده و ضرورت مضاعف  ما  و مکانی  زمانی  اینجایی،  اکنونی،  به شرایط  ناظر  ذاتی که  از وظیفه  فراتر  ادله و شواهدی  انضمامی: 

اقدام را مدلل و مسجل می‌سازد. و فوریت 
بر  تربیت،  و  تعلیم  عرصه  در  عالی  نهادی  به عنوان  خواهران  علمیه  حوزه های  سازمانی؛  الزام  و  ذاتی  وظیفه  الف(  افزود:  وی 
ملزم می سازد  را  ما  که  دارند  بالادستی خود  اسناد  در  تکلیف صریح  مورد  تا هشت  به هفت  قریب  است،  احصا شده  آنچه  اساس 
به عنوان نمونه،  انجام دهیم.  برنامه‌ریزی جدی، تخصیص منابع، سرمایه گذاری و حرکتی متعالی و اساسی  امر،  این  برای تحقق 
به  اصطلاحی،  تحلیل  در  که  است  شده  ذکر  وارسته«  بانوان  »تربیت  تعبیر  صریحاًً  آن،  مأموریت  بخش  در  و  چشم‌انداز  سند  در 
»تربیت  ما  غایت  باشد.  فرامادی  و  معنوی  متعالی،  کنش های  و  بینش ها  گرایش ها،  کشش ها،  دارای  که  می شود  اطلاق  فردی 

است. وارسته«  بانوان 
نیز  مدیریت  مرکز  پنج ساله  برنامه  در  تعبیر  همین  عین  پنج ساله:  برنامه   .۲ کرد:  خاطرنشان  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
شده  تصریح  مأموریت ها  سند  در  جامعه(:  برای  بودن  اسوه  و  )الگو  مأموریت ها  سند   .۳ است.  گرفته  قرار  تأکید  مورد  و  بازتکرار 
کلان برنامه های  و  مأموریت ها  گر  ا است«.  جامعه  برای  بودن  اسوه  و  الگو  خواهران،  علمیه  حوزه های  وظیفه  »اولین  که  است 
بحث  که  می شود  مشخص  به‌وضوح  دهیم،  قرار  موازنه  و  وزن کشی  مورد  را  تربیتی(  و  تبلیغی  پژوهشی،  آموزشی،  از  )اعم  حوزه 
تربیت«  »زیرنظام  کانون  در  دقیقاًً  مأموریت  این  که  معنا  این  به  دارد؛  »تربیت«  در  را  خود  ثقل  نقطه  بودن«،  اسوه  و  بودن  »الگو 

نه در سایر بخش ها. و  جای می گیرد 
حجت‌الاسلام والمسلمین علیزاده با اشاره به ضرورت »تربیت جامع و متوازن« در اسناد چشم‌انداز و برنامه پنج ساله، خاطرنشان 
تأخیرهای  و  عقب‌افتادگی ها  تلخ  واقعیت  با  را  ما  آن،  بازخوانی  که  است  مرکزی  دالّّ  یک  متوازن،  و  جامع  تربیت  مفهوم  کرد: 
موجود در این حوزه مواجه می کند. ما در این زمینه از نبود برنامه‌ریزی های جدی و اقدامات متناسب رنج برده‌ایم و اکنون زمان 

کنیم. عملیاتی  را  تربیت  و  تعلیم  جامع  نظام  بالادستی،  اسناد  بر  تکیه  با  که  است  آن 
ساحت های  و  سطوح  تفکیک  به  تربیتی  استانداردهای  »عملیاتی سازی  تعبیر  پنج ساله،  برنامهٔٔ  اقدامات  جدول  در  کرد:  بیان  وی 
راهبردهای تحقق  تربیتی است. همچنین، در سند  به چهارده ساحت  ناظر  و مهم که  بسیار جدی  آمده است؛ موضوعی  تربیتی« 
امر  این  تربیت«.  و  تعلیم  نظام های  کارآمد  و  هدفمند  توسعه  »اصلاح،  است:  شده  تصریح  چنین  ما  راهبرد  نخستین  چشم‌انداز، 
نیز به صورت جدی توجه کرده و ما  نشان می‌دهد که سیاست گذار و مرجع بالادستی، حتی به موضوع توسعه هدفمند و کارآمدی 
را به تحقق آن ملزم ساخته است. مدیران موظف‌اند در راستای پاسخ گویی به الزامات سیاست گذاران بالادستی، اقداماتی روشن 

دهند. انجام  تکالیف  این  تحقق  به منظور  ملموس  و 
آغاز  جدیت  و  قدرت  با  آموزش،  بخش  در  را  خود  تکاملی  حرکت  حوزه ها  داشت:  اظهار  کشور  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
کردند؛ اما در حوزه تربیت، سرمایه گذاری کمتری صورت گرفت. هرچند معاونت های وقت فرهنگی ـ تبلیغی، با اهتمام، اخلاص 
و مجاهدت و با وجود محدودیت های جدی مالی، لجستیکی و زمانی، فراتر از ظرفیت های متعارف خود در این مسیر کوشیدند و 
برای پیشبرد آن تلاش کردند، اما از آنجا که »عزم سازمانی« و »سهم بری قابل توجه حوزه تربیت از کلان مأموریت های سازمان« 

تأخیر شدیم. دچار  تربیتی  توسعه  در  نگرفت،  قرار  توجه  مورد  به‌درستی 
در  »انقلاب  پرتو  در  روحانیت  نقش  بازتعریف  در  کنونی،  شرایط  مسجل  ضرورت  شد:  یادآور  علیزاده  والمسلمین  حجت‌الاسلام 
سده های  در  گر  ا است.  آمده  پدید  ارتباطی  و  اطلاعاتی  پرقدرت  فناوری های  ظهور  پی  در  که  تحولی  است؛  نهفته  دانایی«  نظام 
وضعیتی  با  امروز  بود،  مردم  تاریخی  و  فقهی  اعتقادی،  دینی،  پرسش های  به  پاسخگویی  دین،  عالمان  محوری  نقش  متمادی، 
نگاه های  اتخاذ  با  دارد.  قرار  همگان  دسترس  در  به سهولت  پاسخ ها  دقیق ترین  آن،  در  که  وضعیتی  هستیم؛  روبه‌رو  متفاوت 
وگرنه  کنیم؛  بازسازی  درستی  به  را  اجتماعی مان  مؤثر  حضور  مختصات  و  کرده  بازتعریف  را  خود  باید  آینده نگر،  و  آینده پژوهانه 
شخصیت پروری،  شاکله سازی،  تربیت،  مباحث  با  عمیقاًً  دهد،  رخ  باید  آنچه  کرد.  خواهند  عبور  ما  از  آن،  تحولات  و  جامعه 

تربیت است. کار  این، همان معنای حقیقی  و  پی‌ریزی منش گره خورده است؛  و  شالوده‌ریزی 
تعلیم  نظام  معماری  بنابراین،  گفت:  می نامد،  آلفا  و  زد  نسل  را  آن ها  که جهان  نسلی هستند  از  ما  ورودی های  اینکه  بیان  با  وی 

تحول همراه شود. با  باید  نیز  ما  تربیتی  و 
بشوم.  دلسوزمان  و  ارجمند  همکاران  نگرانی های  بحث  وارد  می خواهم  من  داد:  ادامه  کشور  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 

از: عبارتند  دغدغه ها  این 
بر تصمیمات ساختاری. زندگی  و سبک  تربیت  اخلاق،  نظام جامع  تدوین  تقدم   .۱

این حوزه. و جزیره‌ای شدن  پیشین  و ساختارهای  اقدامات  با  ۲. مواجهه 
معاونت مستقل. ایجاد  و مدارس در صورت  استان ها  انسانی در سطح  نیروی  تأمین  ۳. دشواری 

مالی مستقل. منابع  از  برخورداری  و عدم  بودجه  ۴. کمبود 
سازمان. )سنگین شدن(  فربه شدن  و  تکثیر ساختار  مخاطره‌ی   .۵

نظام جدید. استقرار کامل  از  پیش  آزمایشی  اجرای  ۶. ضرورت 
تربیتی. برنامه های  اجرای  در  زمان  و  ۷. محدودیت فرصت ها 

مدارس. اجرایی  بار  سنگینی  و  بخشنامه ها  افزایش   .۸
بتوانیم  گر  ا تربیتی،  ارتقای  یا  توسعه  از  فراتر  داشت:  اظهار  تربیتی«،  »چرخش  خصوص  در  علیزاده  والمسلمین  حجت‌الاسلام 
تربیت  همگی  اجرایی،  سطوح  تا  سیاست گذاران  از  که  کنیم—به گونه‌ای  تلقی  سازمان  ارکان  تمامی  مشترک  مأموریت  را  تربیت 
تربیتی  باشند—به کف نصاب چرخش  تربیتی داشته  و واحدها احساس مسئولیت  تمام معاونت ها  و  دانسته  را رسالت اصلی خود 
از  را  بر سازمان  بنیادین، منطق حاکم  به عنوان مأموریت  تربیت  قرار دادن  با  و  برداریم  این گام  از  فراتر  گر  ا یافته‌ایم. حال  دست 

یافت. خواهیم  تربیتی دست  به سقف چرخش  کنیم،  بازآرایی  و  معماری  تربیتی  غایات  اساس  بر  پایه 
برای  شتاب‌زدگی  از  کنونی،  مقطع  در  که  می کند  اقتضا  ساختاری،  تصمیمات  بر  اخلاق  جامع  نظام  تدوین  تقدم  افزود:  وی 
باره،  این  در  یا هر عنوان مشابه دیگر—پرهیز کنیم.  تربیت  فراگیر—تحت عنوان معاونت  بالادستی  به یک مجموعه  شکل‌دهی 
خاطرنشان می سازم که تیم مسئول، کاملًاً به این ضرورت واقف است و پیش از هرگونه اقدام ساختاری، تمرکز خود را بر طراحی 

است. کرده  معطوف  نرم‌افزاری  ابعاد 
کرد:  پیشین، خاطرنشان  با ساختارهای  پیرامون همپوشانی  نگرانی های مطرح شده  در خصوص  علمیه خواهران  مدیر حوزه های 
رویکرد ۳۶۰ درجه چرخش تربیتی که اکنون مدنظر تیم طراح است، اساساًً تاکنون فاقد مأموریت مشخص، پشتیبانی های مالی، 
نداشته که  پیشینی وجود  کُُلیّّت  نداشته است. در واقع، هیچ  برای اجرای آن وجود  نیز  بوده و هیچ مطالبه‌ای  لجستیکی و زمانی 
و مراکز هستیم؛  تمامی واحدها، معاونت ها  تربیت در  گیر کردن مأموریت  فرا ما در پی  باشد.  این طرح جدید همپوشانی داشته  با 

موضوعی که با دیدگاه سیاست گذاران و طراحان این الگو، کاملًاً هم سو است. در این راستا، هدف ما ایجاد ضمانت های اجرایی 
بزنیم. را رقم  یکپارچه  نظام  الگوی جزیره‌ای، یک  به جای یک  تا  است 

ما  تبلیغی  و  فرهنگی  بازوان  کرد:  تأکید  مدارس،  و  استان ها  در  انسانی  نیروی  تأمین  پیرامون  علیزاده  والمسلمین  حجت‌الاسلام 
بدین معنا که معاون فرهنگی–تبلیغی مستقر در مدرسه،  تربیتی خواهند شد؛  به مأموریت های  امتدادبخشی  در مدارس، عهده‌دار 
نمایندگی مأموریت ها و وظایف مجموعه تربیتی ستاد را بر عهده می گیرد. بنابراین، هیچ نیروی انسانی جدیدی به ساختار مدرسه 

است. منتفی  به کلی  مدرسه،  کادر  میان  وظایف  تزاحم  و  آموزش  مالی،  بار  گزینش،  نظیر جذب،  نگرانی هایی  و  نمی شود  اضافه 
تماس  لبه  تبلیغی—به مثابه  مأموریت های  حوزه  باشد،  داشته  را  وظایف  این  پیگیری  توان  مذکور  فرد  آنکه  برای  داد:  ادامه  وی 
بخشی  همچنین،  گرفت.  خواهد  قرار  انقباض  و  سبک سازی  پیکره،  تراش خوردگی  بازمهندسی،  مورد  مردم—  و  جامعه  با  حوزه 
واسپاری  طلاب  بدنه  به  مناسبت ها(  و  مراسم  برگزاری  )نظیر  می شود  اطلاق  آن ها  بر  »فرهنگی«  عنوان  که  مأموریت هایی  از 
جدید  راهبری  منطق  با  متناسب  فرهنگی–تبلیغی،  معاونت  در  تهذیبی  و  تربیتی  مأموریت های  بخش  راستا،  این  در  شد.  خواهد 
نوین  مأموریت های  با  دیگر  بخشی  و  تعدیل  برخی  افزوده،  سرفصل ها  برخی  به نحوی که  می شود؛  بازتنظیم  درجه   ۳۶۰ نقشه  و 
مسیر  و  کوتاه  را  طولانی  فرایندهای  می توان  نوین،  ابزارهای  و  سامانه ها  به کارگیری  با  نهایت،  در  شد.  خواهند  همسان سازی 
فرهنگی–تبلیغی  معاونان  دوش  بر  یک باره  که  کار،  فزاینده‌ی  حجم  و  هجمه  با  ما  بنابراین،  نمود.  تسهیل  را  اهداف  به  دستیابی 

بود. نخواهیم  مواجه  شود،  تحمیل  مدارس 
پیرامون  عزیزان  دغدغه‌ی  کرد:  عنوان  مستقل،  مالی  منابع  و  بودجه  تأمین  خصوص  در  کشور  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
گر ما این امر خطیر  ضرورت استقلال منابع مالی، کاملًاً به جا و منطقی است و جای هیچ تردیدی در آن نیست. روشن است که ا
این  برسانند، طبیعتاًً  تصویب  به  را  آن  اعضای شورا  و  کنیم  ارائه  به شورای محترم سیاست گذاری  را  بنیادین  مأموریت  گران  بار  و 
مصوبه، مابه‌ازای اعتباری و منابع مالی خاص خود را به همراه خواهد داشت و در بودجه‌ی سالیانه‌ی سازمان پیش بینی و لحاظ 

شد. خواهد 
تشکیلات،  بی‌رویه  تکثیر  و  ساختاری  آماس  سازمان،  فربهی  پیرامون  نگرانی ها  به  پاسخ  در  علیزاده  والمسلمین  حجت‌الاسلام 
بازطراحی  بر  تمرکز  بلکه  یا فربهی ساختاری صورت نخواهد گرفت؛  افزایش  و استان ها، هیچ گونه  تصریح کرد: در سطح مدارس 

کرد. پیروی خواهد  خبره  بر سیستم های  مبتنی  و  چابک  از ساختاری  بدنه سنگین،  داشتن  به جای  نیز  ستاد  است.  سطح ستاد 
آموزشی  ساعات  در  بازنگری  گام،  نخستین  کرد:  اظهار  مانع،  این  رفع  و  زمانی  محدودیت های  تنگنای  از  عبور  خصوص  در  وی 
تمامی  کند،  ابلاغ  سازمانی  ویژه‌ی  مأموریت  یک  به عنوان  را  تغییر  این  راسخ،  عزمی  با  سیاست گذاری  شورای  چنانچه  است. 
برنامه های  به  لازم  زمان  تخصیص  و  آموزشی  ساعات  تعدیل  شامل  امر  این  بود.  خواهند  آن  لوازم  رعایت  به  ملزم  سازمان  ارکان 

است. تربیتی 
اینکه  به  عنایت  با  داشت:  اظهار  تعطیلات،  زمانی  ظرفیت های  از  بهره گیری  بابِِ  در  کشور  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
و  نظام  مکتب،  سرنوشت  که  تاریخی  پیچ  و  حساس  مقطع  این  در  است،  فرهنگی  جبهه‌ی  مقدم  خط  در  مجاهدی  طلبه،  هر 
ایام تعطیلات طولانی )همچون  نیروی عظیم در  این  به فعالیت های فرهنگی گره خورده است، روا نیست که  انقلاب  آرمان های 
تعطیلات،  جمله  از  موجود،  فرصت های  از  امکان  به قدر  که  می شود  پیشنهاد  لذا  شود.  وقفه  و  انفعال  دچار  تابستان(  فصل 
و   ۲ سطح  دروس  تدریس  جهت  آفلاین(  یا  برخط  )به صورت  مجازی  آموزش  ساعت  یک  روزانه  می شود  پیشنهاد  شود.  استفاده 
مخاطب  زندگی  الگوی  با  تا  شد  خواهد  تنظیم  آموزشی  مقطع  و  فصل  با  متناسب  ساعت،  این  زمان بندی  شود.  گرفته  نظر  در   ۳

باشد. همسو 
تأمین شود؛  درون کلاس  و  تدریس«  فرایند  »متن  در  باید  تربیتی  اهداف  از  بخشی  داد:  ادامه  علیزاده  حجت‌الاسلام‌والمسلمین 
محقق  کلاس  فضای  هوشمندانه‌ی  مدیریت  و  آموزشی  متون  معلم،  منش  استاد،  شیوه‌ی  و  سیره  به کارگیری  طریق  از  امر  این 

شد. خواهد 
نمود  تأکید  و  کرد  یاد  مدارس  آینده‌ی  باب  در  فاخر  تعبیر  دو  از  صورت گرفته،  مطالعات  و  مباحثات  از  حاصل  نتایج  تبیین  با  وی 
تثبیت  و  تمرین  »باشگاه  به مثابه  مدرسه   .۱ شود:  تبدیل  بنیادین  موجودیت  دو  به  باید  مدرسه  تربیتی،  چرخش  این  جریان  در  که 
تثبیت  و  تمرین  مرحله‌ی  به  و  رفته  فراتر  نظری  حوزه‌ی  از  اخلاقی  فضایل  آن،  در  که  مدرسه‌ای  شهروندی«:  اخلاق  و  فضایل 
حتی  و  حال‌وهوا  فرایندها،  عناصر،  تمامی  که  معنا  این  به  توحیدی«:  تربیت  »زیست بوم  به مثابه  مدرسه   .۲ می‌رسند.  رفتاری 
تعاملات  تا  ورود طلبه  از لحظه‌ی  تمامیِِ مؤلفه ها،  به گونه‌ای که  بگیرند؛  به خود  توحیدی  بوی  و  باید رنگ  و محیط مدرسه،  فضا 

یابند. توحیدی سازمان  تربیت  و  تعالی  از سودای  ایجاد فضایی سرشار  راستای  در  استراحت،  زمان  و حتی  میان‌کلاسی 
گفت:  بخشنامه ها  حجم  و  اجرایی  بار  افزایش  خصوص  در  مطرح شده  دغدغه‌ی  تأیید  با  کشور  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
است. طرح  مدارس  و  استانی  مدیریت های  از  کامل  پشتیبانی  و  ستاد، همراهی  مأموریت  بلکه  نیست،  »بخشنامه‌ای«  ما  رویکرد 
چهره های  نظارت  تحت  استان  هر  که  به طوری  است؛  استوار  استان ها  سطح  در  تربیتی«  ارشد  و  خبره  »راهبران  استقرار  بر  ما 
حلِِ  و  فرایندها  از  مانع‌زدایی  گلوگاه ها،  شناسایی  میدانی،  حضور  این  از  هدف  گیرد.  قرار  تربیت  حوزه‌ی  در  صاحب نظر  علمی 

است. هم‌افزایی  و  متقابل  یادگیری  بر  مبتنی  فرآیندی  رویکرد،  این  است.  مدارس  فعال  مشارکت  با  پیچیدگی ها 
محترم  مدیریت  مشورتی  و  محتوایی  فکری،  همراهی  لزوم  بر  خود،  سخنان  پایانی  بخش  در  علیزاده  حجت‌الاسلام‌والمسلمین 

کرد. تأکید  استانی 
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پژوهشــی  و  فرهنگــی  معاونت هــای  هم‌اندیشــی  نشســت 
ــای  ــی ظرفیت ه ــدف هم گرای ــا ه ــران، ب ــه خواه ــای علمی حوزه ه
علمــی و عملیاتــی و هدایــت پژوهش‌هــا بــه ســمت نیازهــای 

ــد. ــزار ش ــغ برگ ــدان تبلی ــی می واقع
علمیــه  حوزه هــای  رســانه‌ای  و  خبــری  پایــگاه  گــزارش  بــه 
خواهــران، بــه میزبانــی معاونــت فرهنگی-تبلیغــی حوزه هــای 
معاونــت  بــا  مشــترک هم‌اندیشــی  نشســت  خواهــران،  علمیــه 
پژوهــش بــا حضــور مدیــران و معاونــان ســتادی برگــزار شــد. 
هم‌افزایــی  بــرای  راه  نقشــه  ترســیم  نشســت،  ایــن  از  هــدف 
ــه  ــی ب ــان علم ــت جری ــوازی کاری و هدای ــز از م ــا، پرهی ظرفیت ه

ســوی نیازهــای تبلیغــی بــود.
بــه  پایان نامه هــا  هدایــت  نحــوه  پیرامــون  جلســه،  ایــن  در 
ــای  ــا اعلام اولویت ه ــه ب ــد ک ــق ش ــی تواف ــای تبلیغ ــمت نیازه س
بــرای  لازم  همــکاری  فرهنگــی،  معاونــت  ســوی  از  پژوهشــی 
بهره گیــری از تــوان علمــی طلاب در جهــت حــل مســائل جامعــه 
ــا در  ــی برنامه ه ــای اثربخش ــرای ارتق ــن ب ــرد. همچنی ــورت پذی ص
ــی  ــترک در طرح های ــت مش ــر فعالی ــاله، ب ــه پنج س ــوب برنام چارچ

ــوی  ــگاه بان ــا«، »نمایش ــرح کتابخانه ه ــد«، »ط ــه رش ــر »خان نظی
ایرانــی« و »قرارگاه هــا« تأکیــد شــد.

در زمینــه نشــر آثــار، مقــرر شــد معاونــت پژوهــش بــا هــدف 
ــا،  ــل هزینه ه ــت و تعدی ــای کیفی ــاپ، ارتق ــد چ ــهیل در فرآین تس
تمهیــدات لازم را در تعامــل بــا انتشــارات »هاجــر« پیش بینــی 
ــای  ــش، ارتق ــت اخلاق پژوه ــر تقوی ــن ب ــن طرفی ــد. همچنی نمای
ــرای  ــه علمــی و برگــزاری دوره هــای توانمندســازی مشــترک ب بنی
مدیــرانِِ صــف و ســتاد هم نظــر بودنــد. علاوه بــر ایــن، بــرای 
ــوازی کاری،  ــری از م ــی و جلوگی ــای اجرای ــق در همکاری ه تدقی
ــر در  ــران کلِِ متناظ ــان مدی ــی می ــت های تخصص ــزاری نشس برگ

ــت. ــرار گرف ــتور کار ق دس
علمیــه  حوزه هــای  فرهنگی-تبلیغــی  معــاون  پایــان،  در 
و  »پژوهــش«  میــان  پیونــد  بــر ضــرورت  تأکیــد  بــا  خواهــران 
ــی  ــات پژوهش ــدی موضوع ــرد: اولویت بن ــان ک ــغ«، خاطرنش »تبلی
بــر اســاس مســائل روز جامعــه، بســتر لازم را بــرای اثربخشــی 
ــد  ــم خواه ــغ فراه ــدان تبلی ــا در می ــیِِ پژوهش ه ــی و عملیات علم

ــرد. ک

مدیــر حوزه هــای علمیــه خواهــران کشــور گفــت: میزبــان بیــش از ۱۵ 
هــزار داوطلــب در آزمــون کتبــی ورودی حوزه هــای علمیــه خواهــران 
ــهریورماه،  ــه ش ــس از نیم ــاءالله پ ــتیم و ان ش ــور هس ــر کش در سراس

پذیرفته شــدگان جهــت انجــام مصاحبــه دعــوت خواهنــد شــد.
بــه گــزارش پایــگاه خبــری و رســانه ای حوزه هــای علمیــه خواهــران، 
علمیــه  حوزه هــای  مدیــر  علیــزاده،  والمســلمین  حجــت الاسلام 
خواهــران کشــور، در حاشــیه  برگــزاری آزمــون ورودی حوزه هــای 
علمیــه خواهــران در مدرســه علمیــه خواهــران آیــت اللــه ایروانــی)ره( 
قــم طــی گفت وگویــی اظهــار داشــت: بحمداللــه، آزمــون ســال 
تحصیلــی ۱۴۰6 ـــ ۱۴۰5، امــروز در ۴۵۰ نقطــه از سراســر کشــور در 

حــال برگــزاری اســت.
افــزود: هم اکنــون میزبــان بیــش از ۱۵ هــزار داوطلــب در  وی 
مرحلــه نخســت آزمــون کتبــی در سراســر کشــور هســتیم و ان شــاءالله 
ــه  ــام مصاحب ــت انج ــدگان جه ــهریورماه، پذیرفته ش ــه ش ــس از نیم پ
دعــوت خواهنــد شــد. همچنیــن در اســتان قــم، بیــش از ۱۵۰۰ 
ــرای ســال تحصیلــی جــاری، در ســطح دو، یــک  ــم. ب داوطلــب داری
رشــته عمومــی در ســطح کشــور ارائــه می شــود؛ در ســطح ســه 
ــادل  ــار )مع ــطح چه ــته و در س ــد( ۱۸ رش ــی ارش ــادل کارشناس )مع

ــاءالله  ــه ان ش ــت ک ــده اس ــه ش ــون ارائ ــته در آزم ــز ۸ رش ــری( نی دکت
ــوند. ــا ش ــای م ــت وارد دوره ه ــا موفقی ــان ب داوطلب

مدیــر حوزه هــای علمیــه خواهــران خاطرنشــان کــرد: تلاش مــا 
ــراط  ــه دور از اف ــه ای، ب ــن اســت کــه در مســیری حرف ــر ای همــواره ب
ــی  ــه کتب ــه دو مرحل ــون را ب ــار آزم ــی ب ــم؛ یعن ــش بروی ــط، پی و تفری
و مصاحبــه شــفاهی تقســیم کرده ایــم. طبیعتــاًً بخشــی از احــراز 
ــفاهیِِ دور دوم اتفــاق  ــتگی ها در مصاحبــه ش صلاحیت هــا و شایس
خواهــد افتــاد. رویــه بــر ایــن اســت کــه در دور اول، هــم دقــت، هــم 
توانایــی حافظــه داوطلبــان، و هــم قــدرت اســتدلال و قــدرت اســتنتاج 
ــن حــال، از  ــه هــم، در عی ــد. و البت ــرار گیرن ــورد ســنجش ق آن هــا م
پرداختــن بــه جزئیــات و مســائل بســیار ریــزی کــه نمی تــوان انتظــار 
داشــت داوطلــب، بــا توجــه بــه اســترس خــود، بخواهــد همــه این هــا 
ــر اســاس حافظــه محــوری در حافظــه خــود نگــه دارد، از آن هــا  را ب

ــم. ــاب کنی اجتن
حجــت الاسلام والمســلمین علیــزاده در پایــان تأکیــد کــرد: بنابرایــن، 
ــا  ــتگی ها، توانمندی ه ــه ی شایس ــه پای ــت ک ــن اس ــر ای ــم تلاش ب ه
ــتری از آن را در  ــش بیش ــم بخ ــود و ه ــراز ش ــای لازم اح و توانش ه

ــم. ــذار کنی ــا واگ ــه مصاحبه ه ــه دوم ب مرحل

حل  و  هم افزایی  سوی  به  گامی  »پژوهش«؛  و  »تبلیغ«  پیوند  تقویت 
مسائل کلان در حوزه های خواهران

میزبانی از ۱۵ هزار داوطلب در آزمون ورودی 
حوزه های علمیه خواهران

بررسی پیش نویس شیوه نامه بهره گیری از هوش مصنوعی در پایان نامه ها و رساله های حوزوی
در  از هوش مصنوعی  بهره گیری  شیوه نامه  پیش‌نویس  تکمیل  و  بررسی  تخصصی  نشست 

تدوین پایان نامه و رساله برگزار شد.
پایگاه خبری و رسانه ای حوزه های علمیه خواهران، در راستای سیاست گذاری،  به گزارش 
در  مصنوعی  هوش  نوین  فناوری های  از  مسئولانه  بهره گیری  ضوابط  تبیین  و  سامان دهی 
»شیوه نامه  پیش نویس  تکمیل  و  بررسی  تخصصی  نشست  حوزوی،  پژوهش های  فرایند 
پژوهش  معاونت  در  علمی«  رساله  و  پایان نامه  تدوین  در  مصنوعی  هوش  از  بهره گیری 

حوزه های علمیه خواهران برگزار شد.
علمیه  حوزه های  پژوهش  معاون  بابایی  والمسلمین  حجت الاسلام  حضور  با  نشست  این 
خواهران، رئیس مرکز فناوری اطلاعات و مدیرکل پژوهش های تحصیلی حوزه های علمیه 
از اساتید و کارشناسان حوزوی و دانشگاهی صاحب نظر در حوزه هوش  خواهران و جمعی 

مصنوعی و پژوهش برگزار شد.
در این جلسه، پیش نویس تهیه شده از سوی اداره کل پژوهش های تحصیلی، به عنوان مبنای 
گفت وگو و ارزیابی تخصصی، مورد بررسی قرار گرفت و صاحب نظران دیدگاه ها، ملاحظات 

از هوش  بهره گیری  اجرایی  و  آموزشی  اخلاقی،  ابعاد علمی،  درباره  را  پیشنهادهای خود  و 
مصنوعی در نگارش پایان نامه ها و رساله های علمی ارائه کردند.

علمی  اصالت  از  صیانت  و  مصنوعی  هوش  ظرفیت های  از  بهره مندی  میان  نسبت  تبیین 
جایگزین  نه  و  پژوهشگر  دستیار  به مثابه  مصنوعی  هوش  جایگاه  بر  تأکید  پژوهشی،  آثار 
تعیین  نیز  و  ابزارها  این  از  لزوم شفاف سازی حدود بهره گیری  اندیشه ورزی و تحلیل علمی، 
از  پایان نامه و رساله،  مسئولیت های طلاب، اساتید راهنما و مشاور، داوران و کارگروه های 

مهم ترین محورهای این نشست بود.
داخلی  علمی  مراکز  شیوه نامه های  و  تجربه ها  به  توجه  ضمن  جلسه،  این  در  همچنین 
پژوهش  نیازهای  و  مبانی  اقتضائات،  با  متناسب  ضوابطی  تدوین  ضرورت  بر  بین المللی،  و 
از  هوشمندانه  بهره گیری  ضمن  که  ضوابطی  شد؛  تأکید  خواهران  علمیه  حوزه های  در 
ظرفیت های فناوری های نوظهور، از اصالت فکر، امانت علمی، اعتبار منابع، سلامت داده ها 

و حقوق علمی پژوهشگران صیانت کند.
بر پایه جمع بندی صورت گرفته، مقرر شد نکات و پیشنهادهای ارائه شده با بررسی دقیق در 

و  واکاوی  مورد  آتی  نشست های  در  تکمیل شده شیوه نامه  نسخه  و  اعمال  پیش نویس  متن 
ارزیابی قرار گیرد تا پس از حصول اجماع کارشناسی، زمینه ابلاغ و اجرای آن در فرایند تدوین 

پایان نامه ها و رساله های علمی فراهم شود.

تربیت  و  تعلیم  نظام  بازنگری در  بر ضرورت  تأکید  با  مدیر حوزه های علمیه خواهران 
از  بهره گیری  و  مدرسه  و  خانه  پیوند  تقویت  گفت:  جدید،  نسل  تحولات  با  متناسب 
ارتقای  و  نسلی  گسست  با  مقابله  در  مهمی  نقش  می تواند  فرهیخته  بانوان  ظرفیت 

تربیت دانش آموزان داشته باشد.
حجت‌الاسلام  خواهران،  علمیه  حوزه های  رسانه‌ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 
شورای  نشست  در  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر  علیزاده  مهدی  والمسلمین 
به  اشاره  با  پرورش  و  آموزش  و  علمیه  حوزه های  همکاری های  ستاد  سیاستگذاری 
پرورش، اظهار  و  آموزش  با  برای همکاری  ظرفیت های گسترده حوزه های خواهران 
در  متعددی  جلسات  همکاری ها،  توسعه  درباره  مطرح شده  پیشنهاد  پی  در  کرد: 
شورای اداری و شورای معاونان حوزه های علمیه خواهران برگزار و تمامی معاونت ها 

موظف شدند برنامه های خود را برای مشارکت در این عرصه ارائه کنند.
وی افزود: برنامه های ارائه شده از سوی معاونت های مختلف بررسی و جمع بندی 

شده و پس از تکمیل موارد باقی مانده، به ستاد همکاری های حوزه و آموزش و پرورش 
ارائه خواهد شد.

با  متناسب  باید  تربیت  و  تعلیم  نظام  اینکه  بیان  با  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
و  فرهنگی  اجتماعی،  تحولات  کرد:  تصریح  شود،  بازنگری  جهان  شتابان  تحولات 
فناوری با سرعت زیادی در حال وقوع است و نظام های آموزشی موفق نیز به صورت 
نیازهای  با  متناسب  و  رصد  را  خود  تربیتی  برنامه های  و  ساختارها  کارآمدی  مستمر 

جدید اصلاح می کنند.
تغییرات گسترده‌ای در سبک زندگی، فضای مجازی  با  امروز  ادامه داد: جامعه  وی 
و الگوهای ارتباطی مواجه است و این تحولات به‌ویژه بر ذائقه، هویت و نگرش نسل 

جدید تأثیر گذاشته است.
خاطرنشان  جدید،  نسل  ویژگی های  به  اشاره  با  علیزاده  والمسلمین  الاسلام  حجت 
کرد: حجم گسترده داده ها، جذابیت فرهنگ های متنوع و اثرگذاری فضای سایبری 
با  ملی  هویت  و  بومی  فرهنگ  به  جدید  نسل  تعلق  احساس  است  شده  موجب 
به صورت  را  تحولات  این  باید  تربیت  و  تعلیم  نظام  ازاین‌رو  شود؛  مواجه  چالش هایی 

مستمر رصد کرده و برای آن پاسخ تربیتی مناسب داشته باشد.
مربیان،  سنتی  مرجعیت  و  اقتدار  کاهش  را  تربیتی  نظام  مهم  مسائل  از  یکی  وی 
با  تربیتی  اقتدار  سنتی  الگوهای  که  شرایطی  در  گفت:  و  دانست  اساتید  و  معلمان 
کنیم؛  حرکت  تربیت  و  تعلیم  جدید  الگوهای  سمت  به  باید  شده‌اند،  مواجه  چالش 
الگویی که در آن رابطه مربی و دانش آموز بر پایه همدلی، عاطفه، جذابیت، مشارکت 

و مسئولیت پذیری شکل بگیرد.
انعطاف پذیر،  باید  امروز  تربیت  و  تعلیم  کرد:  تأکید  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
جذاب، دلسوزانه و مراقبت محور باشد و در آن نقش آفرینی و عاملیت کودک و نوجوان 

جدی گرفته شود.
وی با هشدار نسبت به افزایش فاصله دانش آموزان با مدرسه، اظهار کرد: اگر مدرسه 

را  مدرسه  دانش آموز  و  کند  ایجاد  دانش آموز  برای  دلنشین  و  جذاب  محیطی  نتواند 
بخشی شیرینی از زندگی خود نداند، تربیت غیررسمی به تدریج بر تربیت رسمی غلبه 

خواهد کرد و ابتکار عمل از نظام تعلیم و تربیت گرفته می شود.
حجت الاسلام والمسلمین علیزاده با تأکید بر ضرورت دلبسته کردن دانش آموزان به 
محیط مدرسه، گفت: باید با استفاده از روش های تربیتی جدید، مدرسه را به محیطی 
تبدیل کنیم که دانش آموز در آن احساس آرامش، تعلق و نشاط داشته باشد؛ چراکه 

بدون این دلبستگی، تحقق اهداف تربیتی دشوار خواهد بود.
قرار  اگر  افزود:  و  تأکید کرد  تربیت  فرایند  بر اهمیت نقش خانواده در  وی همچنین 
مادران  به‌ویژه  و  نقش خانواده  کند،  پیدا  تحقق  در جامعه  مراقبت محور  تربیت  است 
الگوهای  از  استفاده  با  مدرسه  و  خانه  میان  پیوند  و  گیرد  قرار  جدی  توجه  مورد  باید 

جدید و خلاقانه تقویت شود.
مهمی  مسائل  از  نسلی  گسست  کرد:  خاطرنشان  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
نسل  ارتباط  تقویت  برای  اگر  و  می شود  مشاهده  جامعه  در  آن  نشانه های  که  است 
جدید با خانواده، مدرسه و فرهنگ خودی برنامه‌ریزی نشود، این گسست می تواند با 

سرعت بیشتری ادامه پیدا کند.
وی با اشاره به ظرفیت بانوان در عرصه تعلیم و تربیت، گفت: نقش بانوان در فرایند 
فعالان  و  مربیان  فرهیخته،  بانوان  ظرفیت  از  باید  و  است  برجسته  بسیار  تربیت 

فرهنگی برای تقویت هویت دینی و فرهنگی نسل جدید استفاده شود.
و  خواهران  علمیه  حوزه های  کرد:  اضافه  علیزاده  والمسلمین  الاسلام  حجت 
جامعه‌الزهرا)س( آمادگی دارند با تمام ظرفیت در مسیر تحول نظام تعلیم و تربیت و 

تقویت همکاری میان حوزه و آموزش و پرورش مشارکت کنند.
وی در پایان تأکید کرد: عبور موفق از شرایط حساس فرهنگی و تربیتی امروز نیازمند 
و حوزه های علمیه خواهران می تواند  تربیت است  در  مؤثر  نهادهای  هم‌افزایی همه 

بخشی از ظرفیت تخصصی و تربیتی خود را در اختیار این جریان قرار دهد.

بازنگری شود با تحولات نسل جدید  تربیت متناسب  تعلیم و  نظام 
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ــرح  ــری ط ــرای سراس ــران از اج ــه خواه ــای علمی ــت حوزه ه ــب و تربی ــرکل تهذی مدی
»اربعیــن تعالــی« بــرای طلاب جدیدالــورود، از ۱۵ تــا ۳۰ مهرمــاه در تمامــی مــدارس 

علمیــه کشــور خبــر داد.
بــه گــزارش پایــگاه خبــری و رســانه‌ای حوزه هــای علمیــه خواهــران، طــرح »اربعیــن 
تعالــی« به عنــوان یکــی از برنامه هــای کلیــدی معاونــت فرهنگــی تبلیغــی، از ۱۵ 
مهرمــاه ســال جــاری به صــورت سراســری در مــدارس علمیــه خواهــران کشــور اجــرا 
گاهی بخشــی، انگیزه بخشــی و هویت بخشــی بــه  می شــود. ایــن طــرح بــا هــدف آ
ــرای  ــی ۱۴۰۵-۱۴۰۶ ب ــال تحصیل ــت و در س ــده اس ــی ش ــورود طراح طلاب جدیدال

ــا ورودی دیپلــم( در تمامــی مــدارس اجــرا خواهــد شــد. طلاب ســطح دو )ب
ــن  ــران، ضم ــه خواه ــای علمی ــت حوزه ه ــب و تربی ــرکل تهذی ــور، مدی ــم بهجت پ خان
تأکیــد بــر ضــرورت آماده ســازی روحــی و علمــی طلاب در آغــاز مســیر تحصیــل، 
هُُّ  َـا ال�ل بُّّن� ُـوا رََ ال�

َ
ــنََ قَ ذِِّلَّی ــد: »إِِّنَّ ا ــم می فرمای ــرآن کری ــد در ق ــت: »خداون ــار داش اظه

ــی  ــت/۳۰(؛ یعن ُـوا وََالَا تََحْْزََنُُوا...)فصل الَّا تََخََاف�
َ
ةَُُ أَ ئِِالَاک� مُُِ الْْمََ لُُّزََّ عََلََیْْه�  تََْقََامُُوا تََتََن� ّمَُّ اس� ث�

کســانی کــه گفتنــد پــروردگار مــا خداســت و ســپس اســتقامت ورزیدنــد، فرشــتگان بــر 
ــه، نویدبخــش آرامــش  ــن آی ــن مباشــید. ای ــه نترســید و غمگی ــازل می شــوند ک ــان ن آن
ــرت و شــناخت، گام در  ــا بصی ــدا، ب ــی اســت کــه از همــان ابت ــرای طلاب ــداری ب و پای
ّمََّ  ــد: "إِِذََا ت� ــرم)ص( می فرماین ــر اک ــن پیامب ــد. همچنی ــت می گذارن ــم و معنوی راه عل
ــل  ــز کام ــار( نی ــخن )و رفت ــود، س ــل ش ــرد کام ــرگاه خ ــی ه مُُالَا"؛ یعن کََْ ّمََّ ال� لُُْ ت� الْْعََق�
ــا  ــده؛ ت ــی ش ــور طراح ــن منظ ــرای همی ــاًً ب ــز دقیق ــی نی ــن تعال ــرح اربعی ــردد. ط می گ
ــتقامت در  ــردورزی و اس ــی، خ ــای تخصص ــه درس‌ه ــش از ورود ب ــوورود، پی ــه ن طلب

ــد.« ــن کن ــی را تمری ــیر طلبگ مس
وی بــا اشــاره بــه اجــرای موفــق ایــن طــرح در ســنوات گذشــته، افــزود: بــا مســاعدت 

حجــه‌الاسلام و المســلمین علیــزاده، مدیــر حوزه هــای علمیــه خواهــران کشــور، 
ــاص  ــرایط خ ــل ش ــه دلی ــال ب ــی، امس ــن تعال ــزاری اربعی ــه برگ ــه کمیت ــز مصوب و نی
ــز در  ــورت متمرک ــاه( به‌ص ــا ۳۰ مهرم ــه )از ۱۵ ت ــدت دو هفت ــرح به م ــن ط ــور، ای کش

سراســر کشــور برگــزار خواهــد شــد.
ــد ایــن دوره، تأکیــد کــرد: محتــوای  ــاره محتــوای آموزشــی جدی ــور درب ــم بهجت پ خان
آموزشــی امســال بــا عنــوان ارزشــمند »هندســه حیــات طلبگــی« در ســه مجلــد، 
توســط معاونــت فرهنگــی تهیــه و تدویــن شــده اســت و در اختیــار مربیــان دوره قــرار 

ــت. ــد گرف خواه
ــت  ــه دوره تربی ــه ب ــران در ادام ــه خواه ــای علمی ــت حوزه ه ــب و تربی ــرکل تهذی مدی
مربــی اشــاره و بیــان کــرد: دوره تربیــت مربــی اربعیــن تعالــی به مــدت ســه روز، 
ــن  ــام حس ــرت ام ــیلاد حض ــت م ــام پربرک ــا ای ــان ب ــهریورماه، همزم ــا ۳۱ ش از ۲۹ ت
بــا  بایــد  اســتان  اســاس، هــر  ایــن  بــر  برگــزار می‌شــود.  عســکری)علیه‌السلام( 
هماهنگــی مــدارس تابعــه، فهرســت مربیــان پیشــنهادی را مطابــق کاربــرگ مربــوط، 
حداکثــر تــا ۱۰ شــهریورماه بــه مرکــز ارســال کنــد. به طــور میانگیــن، معرفــی دو 
ــه در  ــی ک ــدد مربیان ــی مج ــت و معرف ــار اس ــورد انتظ ــه م ــر مدرس ــه ازای ه ــی ب مرب

ســنوات گذشــته در ایــن دوره شــرکت داشــته‌اند، بلامانــع می باشــد.«
وی دربــاره اعتبــارات مالــی طــرح، خاطرنشــان کــرد: اعتبــار اجــرای »اربعیــن تعالــی« 
به صــورت ســرانه هــر طلبــه و بــا لحــاظ ســطح برخــورداری مــدارس )برخــوردار، 
بــا  همزمــان  اعتبــار  ایــن  می یابــد.  اختصــاص  غیربرخــوردار(  و  نیمه برخــوردار 
پذیــرش اولیــه طلاب، حــدود ۲۰ شــهریورماه، بــه حســاب مدیریت هــای اســتانی 
واریــز خواهــد شــد و هزینه کــرد آن دقیقــاًً مطابــق سیاســت های پرداخــت انجــام 

می شــود.
ــی«  ــن تعال ــق »اربعی ــرای موف ــه اج ــود ک ــد می‌ش ــه داد: تأکی ــور ادام ــم بهجت پ خان
در مــدارس، نیازمنــد هماهنگــی تنگاتنــگ معاونــت فرهنگــی و معاونــت آمــوزش 
ــت  ــده اس ــته ش ــدارس خواس ــئولان م ــران و مس ــن‌رو از مدی ــت؛ از ای ــه اس ــر مدرس ه
فرایندهــای  یــا  محتــوا  اجرایــی،  شــیوه‌نامه  دربــاره  پرســش  هرگونــه  صــورت  در 
ــا  ــد ت ــان بگذارن ــی در می ــزی تربیت ــات و برنامه‌ری ــا اداره مطالع ــوع را ب ــوط، موض مرب

راهنمایی هــای لازم ارائــه شــود.
وی در پایــان بــا اشــاره بــه تجربــه موفــق ســال های گذشــته ابــراز امیــدواری کــرد: بــا 
ــان  ــع مربی ــی به موق ــن معرف ــدارس و همچنی ــتانی و م ــای اس ــی مدیریت ه هماهنگ
ایــن طــرح در ســال تحصیلــی جدیــد، مطابــق زمان‌بنــدی  نیــاز، اجــرای  مــورد 
ــن دوره،  ــه ای ــه ک ــاء الل ــد. إن ش ــد ش ــال خواه ــوب دنب ــت مطل ــا کیفی ــده، ب تعیین ش
ــقلاب اسلامــی باشــد و طلاب  ــراز ان ــر، متعهــد و بانشــاط در ت زمینه ســاز نســلی بصی
بــا شــناخت و انگیــزه  ابتــدا، مســیر علمــی و معنــوی خــود را  بتواننــد از همــان 

ــد. ــه دهن ــف ادام مضاع

رئیــس ســتاد موقــت تدویــن نقشــه راه اعــتلای اخلاقــی و تربیتــی حوزه هــای علمیــه 
ــران اســتانی پیرامــون  خواهــران از اتمــام فراینــد دقیــق تجمیــع و بازخوانــی دیدگاه هــای مدی

ــر داد. ــی« خب ــبک زندگ ــت و س ــت اخلاق، تربی ــنهادی »معاون ــاختار پیش س
بــه گــزارش پایــگاه خبــری و رســانه ای حوزه هــای علمیــه خواهــران، خانــم عزیزاللهــی، رئیــس 
ــران  ــه خواه ــای علمی ــی حوزه ه ــی و تربیت ــتلای اخلاق ــه راه اع ــن نقش ــت تدوی ــتاد موق س
ــت  ــز مدیری ــلیمانی مرک ــهید س ــالن ش ــه در س ــتانی ک ــران اس ــط مدی ــت برخ ــور، در نشس کش
ــنهادی  ــاختار پیش ــن س ــه تبیی ــا جلس ــت: ب ــد، گف ــزار ش ــران برگ ــه خواه ــای علمی ــوزه ه ح
معاونــت اخلاق، تربیــت و ســبک زندگــی در خدمــت بزرگــواران هســتیم؛ ســاختاری کــه فرآینــد 
ــه داده  ــده ای ک ــاس وع ــر اس ــت. ب ــام اس ــال انج ــات آن در ح ــازی مقدم ــی و فراهم س طراح
شــده بــود و بــا توجــه بــه اهتمــام جــدی مدیــران محتــرم اســتانی در اجلاســیه و نیــز پیــش از 
ــرم اســتانی  ــران محت ــع و بررســی نظــرات مدی ــه اصــل موضــوع ســاختار، تجمی آن نســبت ب
ــنهادهای  ــا و پیش ــه دیدگاه ه ــی ک ــه عزیزان ــه از هم ــم صمیمان ــم. لازم می دان ــاز کردی را آغ

ــم. ــد، تشــکر کن ــدی ارســال کردن ــت و دغدغه من ــت، جدی ــا دق مبســوط خــود را ب
ــرات  ــات و نظ ــه مکتوب ــم. هم ــرض می کن ــه ع ــوان مقدم ــه را به عن ــه نکت ــزود: دو س وی اف
ــی  ــت بازخوان ــا دق ــار ب ــه ب ــت، س ــه خروجــی نخس ــه و تهی ــی اولی ــس از بررس ــده، پ دریافت ش
ــم  ــواران از قل ــورد نظــر بزرگ ــکات م ــب، موضوعــات و ن ــک از مطال ــا هیچ ی و بازنگــری شــد ت
ــه  ــر ب ــه و ناظ ــا کاملًاً واقع بینان ــگاه م ــاختار، ن ــن س ــی ای ــه در طراح ــه دوم اینک ــد. نکت نیفت
ــل کار  ــی ها و مراح ــا، بررس ــات، گفت وگوه ــه جلس ــت. در هم ــوده اس ــود ب ــات موج اقتضائ
ــا تصمیــم از پیــش تعیین شــده پرهیــز شــود. ــت ی ــه پیش فــرض ثاب نیــز تلاش شــده از هرگون
رئیــس ســتاد موقــت تدویــن نقشــه راه اعــتلای اخلاقــی و تربیتــی حوزه هــای علمیــه 
ــران  ــرات مدی ــده از نظ ــاری جمع آوری ش ــج آم ــدا نتای ــرد: ابت ــان ک ــور خاطرنش ــران کش خواه
ــا،  ــع دیدگاه ه ــی جام ــم. در بررس ــه می ده ــان ارائ ــاختار را خدمتت ــن س ــون ای ــرم پیرام محت
دســته بندی های متعــددی قابــل اســتخراج بــود کــه مــا آن هــا را بدیــن شــکل تدویــن کردیــم: 
ــت«  ــطح »معاون ــاختار در س ــن س ــاد ای ــا ایج ــرم، ب ــران محت ــد از مدی ــا ۶۸ درص ــدود ۶۷ ت ح
ــه  ــد و چ ــرط اعلام کردن ــد و ش ــدون قی ــت خــود را ب ــه موافق ــی ک ــه عزیزان ــد؛ چ ــق بودن مواف
ــز  ــی آن نی ــه شــرایط، الزامــات و بســترهای اجرای ــی، ب ــار موافقــت اصل ــی کــه در کن همکاران

ــتند. ــاره داش اش
ــکیل  ــا تش ــرم ب ــران محت ــد از مدی ــا ۲۲ درص ــدود ۲۱ ت ــرد: ح ــح ک ــی تصری ــم عزیزالله خان
ــد از  ــا ۱۱ درص ــه ۱۰ ت ــک ب ــل، نزدی ــد. در مقاب ــق نبودن ــت مواف ــب معاون ــش در قال ــن بخ ای
ــا  ــتند؛ ام ــدی می دانس ــه و ج ــرورت آن را پذیرفت ــش و ض ــن بخ ــاد ای ــل ایج ــواران، اص بزرگ
ــا توجــه بــه شــرایط، ظرفیت هــا و اقتضائــات موجــود، معتقــد بودنــد ایــن مأموریــت بایــد در  ب

ــود. ــال ش ــت دنب ــطح معاون ــاًً در س ــه لزوم ــر و ن ــاختاری دیگ ــب س قال
ــن  وی عنــوان کــرد: در مجمــوع، دیدگاه هــای مخالفــان و کســانی کــه ســاختارهای جایگزی
را ترجیــح می دادنــد، در دو دســته قــرار می گرفــت: گروهــی بــا ســاختار پیشــنهادی مخالفــت 
داشــتند و گروهــی دیگــر بــر تقویــت ســاختارهای موجــود تأکیــد می کردنــد؛ از جملــه تقویــت 
اداره کل تهذیــب ذیــل معاونــت فرهنگــی، تشــکیل شــورای علمــی ـــ تربیتــی یــا ایجــاد 

ــی. ــاختاری فرامعاونت س
رئیــس ســتاد موقــت تدویــن نقشــه راه اعــتلای اخلاقــی و تربیتــی حوزه هــای علمیــه خواهــران 
کشــور تأکیــد کــرد: مجمــوع نــکات و دیدگاه هــای محتوایــی دریافت شــده از مدیــران اســتانی 
ــود. بخــش نخســت، دیدگاه هــای  ــل دســته بندی ب ــن زمینــه، در ســه بخــش عمــده قاب در ای
ــب را  ــته مطل ــاًً دو دس ــتند، عمدت ــت داش ــاختار موافق ــن س ــا ای ــه ب ــی ک ــود. مدیران ــان ب موافق
ــل و مســتندات موافقــت خــود و دوم، شــرایط، الزامــات  ــد: نخســت، دلای مطــرح کــرده بودن
ــه دیدگاه هــای  ــا بخــش دوم، ب ــرای اجــرای آن ضــروری می دانســتند. ام ــه ب ــی ک و اقتضائات
مخالــف اختصــاص داشــت و شــامل دلایــل و دغدغه هایــی می شــد کــه مدیــران را بــه 

مخالفــت بــا ایــن ســاختار ســوق داده بــود.
از تجمیــع دیدگاه هــای موافــق، مهم تریــن دلایــل  پــس  ادامــه داد:  خانــم عزیزاللهــی 
مطرح شــده عبــارت بــود از: ارتقــای جایــگاه و هویــت اخلاق، تعییــن متولــی مشــخص، 
ــدن  ــجم و فراهم ش ــی منس ــام تربیت ــک نظ ــه ی ــا ب ــه ای از برنامه ه ــت از مجموع ــل تربی تبدی

ــی. ــری فرابخش ــکان راهب ام
وی گفــت: ایــن ادبیــات کاملًاً بــا غایــت اصلــی طــرح همســو اســت؛ یعنــی حرکــت به ســوی 
ــن  ــه موضــوع تربیــت و درنظرگرفتــن همــه ســطوح آن. ای نگاهــی چرخشــی و منظومــه ای ب
رویکــرد در ســخنان و دیدگاه هــای مدیــران محتــرم نیــز به روشــنی بازتــاب یافتــه اســت. 
ــی  ــخص و متول ــاختاری مش ــود س ــی، وج ــات تربیت ــرای اقدام ــار اج ــاس، در کن ــن اس ــر ای ب
ــوط  ــی مرب ــاختار و متول ــت. س ــی نیس ــی کاف ــر به تنهای ــن ام ــا ای ــت؛ ام ــروری اس ــخ گو ض پاس
بایــد به گونــه ای توســعه یابنــد کــه بتواننــد زمینــه شــکل گیری و راهبــری یــک نظــام تربیتــی 

ــد. ــم کنن ــا را فراه ــه بخش ه ــر هم ــم ب ــر و حاک ــع، فراگی جام
رئیــس ســتاد موقــت تدویــن نقشــه راه اعــتلای اخلاقــی و تربیتــی حوزه هــای علمیــه خواهــران 
ــویم،  ــق« می ش ــای مواف ــش »دغدغه ه ــه وارد بخ ــی ک ــدداًً، هنگام ــه داد: مج ــور ادام کش
ــه،  ــع و بودج ــن مناب ــد تأمی ــی مانن ــار دغدغه های ــم. در کن ــاهده می کنی ــرد را مش ــن رویک همی
افزایــش و تقویــت نیــروی انســانی و بهره گیــری از ظرفیت هــا، مطالــب بــه موضوعاتــی چــون 
ارتبــاط بــا بخش هــای مختلــف، جلوگیــری از انحصاری شــدن متولــی تربیــت و تدویــن 
ــت و دغدغــه ای  ــا غای ــز ب ــن مــوارد نی ــد. ای شــاخص های روشــن و نتیجه محــور ســوق می یاب

کــه مجموعــه تــا ایــن مرحلــه در فراینــد فعلــی دنبــال کــرده اســت، همســو هســتند.
خانــم عزیزاللهــی در پایــان اظهــار داشــت: امــا دربــاره ادلــه مخالفــت و نگرانی هــا، مســائلی 
از قبیــل جــدا شــدن اخلاق از مســئولیت عمومــی ســازمان، جزیــره ای شــدن و تکثیــر 
ســاختارها، افزایــش و فربه شــدن بــار اجرایــی و بخشــنامه ای، محدودیــت منابــع مالــی 
ــش  ــال افزای ــز احتم ــین و نی ــاختارهای پیش ــا س ــانی ب ــا، هم پوش ــت آن ه ــواری مدیری و دش
بوروکراســی و حجــم بخشــنامه ها مطــرح شــده اســت. اهــم ایــن مســائل و نگرانی‌هــا تجمیــع 

شــده اند. دســته بندی  و 

اجرای سراسری »اربعین تعالی« در مدارس علمیه خواهران از اجرای سراسری »اربعین تعالی« در مدارس علمیه خواهران از ۱۵۱۵ مهرماه  مهرماه 

تجمیع و بازخوانی دیدگاه های مدیران استانی پیرامون ساختار جدید تربیتی حوزه های علمیه خواهرانتجمیع و بازخوانی دیدگاه های مدیران استانی پیرامون ساختار جدید تربیتی حوزه های علمیه خواهران سفر معاون فرهنگی تبلیغی حوزه های 
علمیه خواهران به استان اصفهان با رویکرد 

به  روزه   ۲ سفری  در  خواهران،  علمیه  حوزه های   ـتبلیغی  فرهنگی‌ معاون 
از  گذار  ضرورت  بر  فرهنگی،  فعالیت های  میدانی  ارزیابی  ضمن  اصفهان، 

کرد. تأکید  مسئله«  »حل  سمت  به  »ساختارسازی«  رویکرد 
طالبی،  خانم  خواهران،  علمیه  حوزه های  رسانه‌ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 
الاسلام  حجت  همراه  به  خواهران،  علمیه  حوزه های  تبلیغی  فرهنگی‌  معاون 
با سفر به استان  والمسلمین غلامی، مدیرکل شبکه سازی و راهبری فرهنگی، 
به صورت  را  استان  این  تبلیغی  و  فرهنگی  فعالیت های  وضعیت  اصفهان، 

کرد. ارزیابی  میدانی 
ارتباط  تقویت  و  تبلیغ  عرصه  نیازهای  دقیق  شناسایی  هدف  با  که  سفر  این 
و  مدیران  با  تخصصی  نشست های  به  گرفت،  صورت  استان  و  ستاد  میان 
مبلغان  استان،  در شهرهای مختلف  علمیه خواهران  مدارس  فرهنگی  معاونان 
از  عبور  ضرورت  بر  جلسات،  این  در  داشت.  اختصاص  فرهنگی  فعالان  و 
رویکردهای صرفاًً ساختاری و اتخاذ رویکرد نوین »حل مسئله« در فعالیت های 

شد. تأکید  حوزوی 
ضمن  همراه،  هیئت  و  خواهران  علمیه  حوزه های  تبلیغی  فرهنگی‌  معاون 
زمینه  در  پیش‌رو  چالش های  اصفهان،  در  فرهنگی  موفق  ظرفیت های  بررسی 
را  علمیه  مدارس  از  حمایت  و  دانش آموختگان  شبکه  مبلغان،  توانمندسازی 

دادند. قرار  تبادل نظر  و  مورد بحث 
و  فرهنگی  فرآیندهای  بهبود  برای  راهبردی  محور   ۱۲ سفر،  این  پایان  در 
ایجاد  مبلغان،  توانمندسازی تخصصی  نظام  تقویت  تدوین شد که  استان  تبلیغی 
مهم ترین  از  مدارس،  از  حمایتی  فرآیندهای  ارتقای  و  دانش آموختگان  شبکه 

است. آن  مصوبات 

مدیر حوزه های علمیه خواهران درگذشت خواهر 
حجت‌الاسلام والمسلمین فرهنگی را تسلیت گفت

حجت‌الاسلام  خواهر  درگذشت  پیامی،  صدور  با  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
وی  به  را  مدیریت  مرکز  بازرسی  و  صیانت  کل  اداره  سرپرست  فرهنگی،  والمسلمین 

اجر جمیل مسألت کرد. و  آن مرحومه، صبر  برای  و  تسلیت گفت  بازماندگان  و 
تسلیت  پیام  متن  خواهران،  علمیه  حوزه های  رسانه‌ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 
والمسلمین  حجت‌الاسلام  به  خطاب  کشور  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 

به شرح ذیل است: ایشان،  پی ضایعه درگذشت خواهر  در  فرهنگی، 

الرحیم الرحمن  الله  بسم 
رََاجِِعُُونََ إِِلََیْْهِِ  ا  إِِّنَّ وََ  هِِّلَّ  لِِ ا  إِِّنَّ الُُوا 

َ
قَ مُُصِِیبََهٌٌ  صََابََتْْهُُمْْ 

َ
أَ إِِذََا  ذینََ  اّلَّ ابرِِینََ  الّصَّ رِِّشِّ  وََبََ

عزه زید  فرهنگی  المسلمین  و  الاسلام  جناب حجت  ارجمند  برادر 
مدیریت مرکز  بازرسی  و  صیانت  محترم  مدیرکل 

ارِِ الّدَّ عُُقْْبََی  فََنِِعْْمََ  صََبََرْْتُُمْْ  بِِمََا  عََلََیْْکُُم  سََلَاَمٌٌ 
به  را  فرهنگی  معصومه  مغفوره  مرحومه  مومنه  و  مکرمه  خواهر  درگذشت  ضایعه 

می کنم. عرض  تعزیت  و  تسلیت  محترم  بازماندگان  همه  و  جنابعالی 
از درگاه حضرت حق تعالی برای آن مرحومه مغفوره، علّّو درجات و حشر و هم نشینی 
با  همراه  جمیل  أجر  و  صبر  بازماندگان  برای  و  السلام(  )علیها  طاهره  صدیقه  با 

دارم. مسألت  عافیت 

علیزاده مهدی 
خواهران علمیه  حوزه های  مدیر 

https://www.kowsarnews.ir/news/148190/%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%B1%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D8%B9%DB%8C%D9%86-%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%B3-%D8%B9%D9%84%D9%85%DB%8C%D9%87-%D8%AE%D9%88%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D8%B2-%DB%B1%DB%B5-%D9%85%D9%87%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%87
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مدیرکل شبکه سازی و راهبری فرهنگی تبلیغی حوزه های علمیه خواهران گفت: با توجه به 
استقبال مبلغان حوزه های علمیه خواهران از پویش ملی »هم قدم زینب )س(« این پویش 
صرفاًً برای مبلّّغان جامانده تمدید شد؛ مبلّّغانی که پیش از این ثبت نام کرده و نقش تبلیغی 

خود را برگزیده‌اند، نیاز به ثبت نام مجدد ندارند.
و  شبکه سازی  اداره کل  خواهران،  علمیه  حوزه‌های  رسانه‌ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 
راهبری فرهنگی تبلیغی حوزه های علمیه خواهران، با گذشت مدتی از آغاز »پویش هم قدم 
زینب )س(« )که از ایام اربعین کلید خورد(، دستورالعمل جدیدی را برای »بازخوانی و تبیین 

محتوایی« نقش های ده گانه‌ی این پویش ابلاغ کرد.
حوزه  فرهنگی تبلیغی  راهبری  و  شبکه سازی  مدیرکل  غلامی،  والمسلمین  حجت‌الاسلام‌ 

دولت،  هفته  در  انقلاب  معظم  رهبر  اخیر  پیام  اینکه  بر  تأکید  با  خواهران،  علمیه  های 
چراغ راه کنشگری مبلّّغان است، اظهار داشت: پویش »هم قدم زینب )س(« که از اربعین 
در  اکنون  بود،  شده  آغاز  روایت  عرصه  در  خواهر  مبلّّغان  میدان‌داری  هدف  با  حسینی 
تطبیق  مبلّّغان،  اصلی  مأموریت  مرحله،  این  در  است.  گرفته  قرار  تبیین  از  مرحله‌ای جدید 
بیانات اخیر معظم له یعنی »حضور پرشور  با محورهای راهبردی  روایت های ده گانه‌ی خود 

مردم در صحنه«، »تقویت انسجام ملی« و »تحکیم وحدت« است.
وی در تبیین این بازخوانی محتوایی، افزود: ما از مبلّّغان خواهر می خواهیم که نقش های 
آقا، راوی  از جمله راوی خوبی ها، راوی فتح، راوی خون، راوی قصه‌ی  ـ  ده گانه‌ی پویش 
جنگ، راوی دشمن، راوی حقیقت، راوی امید، راوی رویا و راوی راه ـ را نه صرفاًً به صورت 
بازآفرینی کنند.  با شاخص های جدید »انسجام« و »روایت دقیق حضور مردم«  بلکه  کلی، 
به عبارت دیگر، هر مبلّّغ در نقش اختصاصی خود باید نشان دهد که چگونه اقدامات آحاد 
مردم، منجر به پیشرفت کشور و وحدت ملی شده است و با نگاهی موشکافانه، جبهه‌ی حق 

و باطل را در شرایط امروز برای مخاطب ترسیم کند.
مدیرکل شبکه سازی و راهبری فرهنگی تبلیغی حوزه های علمیه خواهران تأکید کرد: الگوی 
زینبی)س( یعنی روایت اول و میراث داری خون امام شهید؛ لذا امروز مبلّّغان خواهر باید با 
الهام از پیام رهبری، روایتگر صحنه های حقیقی حضور مردم باشند و با ایستادگی بر مدار 
حق، هرگونه دوگانه سازی کاذب را خنثی و میراث دار خون امام شهید و بعثت امت باشند.

پیوستن  برای  مکرر  درخواست های  به  اشاره  با  پایان  در  والمسلمین غلامی  حجت‌الاسلام 
جاماندگان  برای  صرفاًً  پویش  این  در  ثبت نام  مهلت  کرد:  تصریح  تبیینی،  جریان  این  به 
تمدید شده است؛ لذا مبلّّغانی که پیش از این در سامانه ثبت نام کرده و نقش تبلیغی خود را 
برگزیده‌اند، نیازی به ثبت نام مجدد نداشته و تنها لازم است دستورالعمل بازخوانی جدید را 

در فعالیت های تبلیغی خود لحاظ کنند.

پیامی، درگذشت پدر خانم شفیعی،  حجت الاسلام والمسلمین علیزاده طی 
تسلیت گفت. را  اصفهان  استان  علمیه خواهران  مدیریت حوزه‌  مسئول ساماندهی 
تسلیت  پیام  متن  خواهران،  علمیه  حوزه های  رسانه‌ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 
به  کشور،  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر  علیزاده،  والمسلمین  حجت‌الاسلام 

این شرح است:

الرحیم الرحمن  الله  بسم 
رََاجِِعُُونََ إِِلََیْْهِِ  ا  إِِّنَّ وََ  هِِّلَّ  لِِ ا  إِِّنَّ الُُوا 

َ
قَ مُُصِِیبََهٌٌ  صََابََتْْهُُمْْ 

َ
أَ إِِذََا  ذینََ  اّلَّ ابرِِینََ  الّصَّ رِِّشِّ  بََ وََ 

زیدعزها شفیعی  خانم  حاجیه  مکرمه  خواهر 
اصفهان استان  خواهران  علمیه  حوزه‌  مدیریت  ساماندهی  محترم  مسئول 

علیکم سلام 
ابوالقاسم  حاج  مرحوم  أبوالشهید  گرامی  أبوی  درگذشت  تأسف  و  تأثر  نهایت  با 

نمودیم. دریافت  را  علیه  الله  رحمت  شفیعی 
تسلیت  مرحوم  آن  بازماندگان  عموم  و  عالی  سرکار  به  را  وارده  مصیبت  اینجانب 
با  حشر  و  مغفرت  طلب  سعید،  فقید  آن  برای  متعال  خداوند  از  و  می کنم  عرض 
با  اجر جزیل همراه  و  بستگان محترم صبر جمیل  و سایر  برای شما  و  الهی  اولیاء 

می نمایم. مسئلت  عافیت 

علیزاده مهدی 
خواهران علمیه  های  حوزه  مدیر 

حجت‌الاسلام  انتصاب  ضمن  حکمی  در  کشور،  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیر 
در  تحول  بر  خواهران،  علمیه  حوزه های  آموزش  معاون  به  نصیری پور  والمسلمین 

کرد. تأکید  مجموعه  این  تربیت  و  تعلیم  نظام 
حکم  متن  خواهران،  علمیه  حوزه های  رسانه‌ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 
زیر  شرح  به  خواهران،  علمیه  حوزه های  مدیر  علیزاده،  والمسلمین  حجت‌الاسلام 

است:

پور نصیری  امین  آقای  جناب  والمسلمین  الاسلام  حجت  محترم  برادر 

علیکم سلام 
حکم،  این  موجب  به  جنابعالی،  آموزشی  ارزشمند  تجارب  و  صلاحیت‌ها  به  نظر 
منصوب  خواهران«  علمیه  حوزه های  آموزش  »معاون  عنوان  به  یکسال  مدت  به 

می شوید.
و  گذشته  تجربیات  از  بهره مندی  ها،  ظرفیت  تمامی  به کارگیری  با  می‌رود  انتظار 
نظرات همکاران خوش فکر و متعهد، علاوه بر شرح وظایف ابلاغ شده به معاونت 

زمان تصدی جنابعالی عملی گردد: در  زیر  موارد  آموزش، 
به  توجه  و  سیاست گذاری  شورای  ابلاغی  کلان  سیاست های  مدار  بر  حرکت  ‌ـ 

و سرآمد پیشرو  حوزه  منشور 
تربیت و  تعلیم  نظام  اهداف مندرج در  به  ابتکار و خلاقیت در روشهای دستیابی  ـ 
‌ـ توجه به ابعاد تربیتی ارکان آموزش و اهتمام به اخلاق و معنویت در برنامه‌ریزی 

آموزشی
آموزش های  توسعه  و  آموزشی  مؤثر  فناوری های  و  نوین  ابزارهای  به  ویژه  توجه  ‌ـ 

گیر فرا مرکز  قالب  در  به‌ویژه  کاربردی 
مخاطبان جنسیتی  و  عصری  اقتضائات  با  آموزشی  برنامه‌ریزی  سازی  متناسب  ‌ـ 

ریزش طلاب و کاهش  انگیزه تحصیلی  ارتقاء  ‌ـ 
مدرس تربیت  توسعه  و  اساتید  مهارت‌افزایی  و  توانمندسازی  ‌ـ 

بانوان  همه  برای  دینی  علوم  عمومی  تحصیل  برای  مناسب  فضای  ایجاد  ‌ـ 
کشور علاقه مند 

حضرت  عنایات  ذیل  متعال  خداوند  درگاه  از  را  جنابعالی  روزافزون  توفیقات 
خواستارم. الفداء«  له  »ارواحنا  ولی عصر 

مبلغان خواهر جامانده ویژه  پویش »هم قدم زینب)س(«  ثبت نام در  مهلت  تمدید 

به مسئول  تسلیت مدیر حوزه های علمیه خواهران 
اصفهان استان  علمیه خواهران  ساماندهی حوزه 

آموزش  معاون  نصیری پور،  والمسلمین  حجت‌الاسلام 
علمیه خواهران شد حوزه های 
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مدیــر حوزه هــای علمیــه خواهــران کشــور در پیامــی، درگذشــت والــده مدیــر 
حــوزه علمیــه میانــدوآب را بــه خانــم نوراخانــی تســلیت گفــت و بــرای آن مرحومــه 

ــر مســئلت کــرد. ــدگان صب ــرای بازمان رحمــت الهــی و ب
پایــگاه خبــری و رســانه‌ای حوزه هــای علمیــه خواهــران، متــن  بــه گــزارش 
ــران  ــه خواه ــای علمی ــر حوزه ه ــزاده، مدی ــلمین علی ــت‌الاسلام والمس ــام حج پی

ــت: ــر اس ــرح زی ــه ش ــور، ب کش

بســم الله الرحمن الرحیم
ــا إِِلََیْْهِِ رََاجِِعُُونََ هِِّلَّ وََ إِِن� ا لِِ الُُوا إِِّنَّ

َ
مُْْ مُُصِِیبََهٌٌ قَ صََابََتْْه�

َ
ذیــنََ إِِذََا أَ یــنََ اّلَّ ابرِِ رِِّ الّصَّ وََبََ�ش

خواهــر مکرمه حاجیه خانــم نوراخانی زیدعزها
مدیــر محترم حوزه‌ علمیــه خواهران میاندوآب

علیکم سلام 
بــا نهایت تاثر و تاســف درگذشــت والده مکرمه گرامی تــان را دریافت نمودیم.

ــه  ــدگان آن مرحوم ــوم بازمان ــی و عم ــرکار عال ــه س ــت وارده را ب ــب مصیب اینجان
تســلیت عــرض می کنــم و از خداونــد متعــال بــرای آن فقیــد ســعید، طلــب 
ــر  ــرم صب ــتگان محت ــایر بس ــما و س ــرای ش ــی و ب ــاء اله ــا اولی ــر ب ــرت و حش مغف

جمیــل و اجــر جزیــل همــراه بــا عافیــت مســئلت می نمایــم.

علیزاده مهدی 

مدیر حوزه هــای علمیه خواهران

مدیر  والده  درگذشت  علیزاده  والمسلمین  مدیر حجت الاسلام  والده  درگذشت  علیزاده  والمسلمین  حجت الاسلام 
حوزه علمیه خواهران میاندوآب را تسلیت گفتحوزه علمیه خواهران میاندوآب را تسلیت گفت

آثــار راه یافتــه بــه هجدهمیــن جشــنواره »بانــوی کرامــت«، پــس از طــی پنــج مرحلــه 
تخصصــی ــــ از ارزیابــی اجمالــی و تفصیلــی تــا داوری نهایــی و تعییــن آثــار برگزیــده و 

شایســته تقدیــر ــــ بررســی و رتبه بنــدی شــدند.
بــه گــزارش پایــگاه خبــری و رســانه‌ای حوزه‌هــای علمیــه خواهــران، مرتضــی کرامتــی، 
مدیــرکل پژوهش هــای عمومــی حوزه هــای علمیــه خواهــران، در تکمیــل خبــر پایــان 
مراحــل ارزیابــی هجدهمیــن جشــنواره »بانــوی کرامــت«، اظهــار کــرد: در ایــن دوره، ۵ 
هــزار و ۷۰۷ اثــر از ســوی ۴ هــزار و ۱۷۶ طلبــه بــه دبیرخانه جشــنواره ارســال شــد و آثار 

واجــد شــرایط، در قالــب فراینــدی چندمرحلــه‌ای مــورد ارزیابــی قــرار گرفت.
وی افــزود: در مرحلــه ارزیابــی اجمالــی، آثــار از حیــث انطبــاق بــا ضوابــط جشــنواره، 
ســاختار علمــی، موضــوع، مســئله پژوهــش و کیفیــت اولیــه، در مدیریت هــای اســتانی 
ــا مشــارکت  ــه ب ــن مرحل ــان پژوهــش اســتان ها بررســی شــدند. ای ــا راهبــری معاون و ب
ــه  ــر در چرخ ــزار و ۷۵۸ اث ــه آن، ۲ ه ــه در نتیج ــد ک ــام ش ــتانی انج ــاب اس ۲۰۲ ارزی

ارزیابــی باقــی ماندنــد.
ــی  ــی، در گام دوم وارد ارزیاب ــه اجمال ــده در مرحل ــار پذیرفته ش ــه داد: آث ــی ادام کرامت
تفصیلــی شــدند. در ایــن مرحلــه، محتــوای علمــی، روش تحقیــق، میــزان نــوآوری، 
ــت  ــا دق ــر ب ــر اث ــج ه ــرداری از نتای ــت بهره ب ــع و قابلی ــار مناب ــب، اعتب ــجام مطال انس
ــاب تخصصــی انجــام  ــا مشــارکت ۳۵ ارزی بیشــتری بررســی شــد. ارزیابــی تفصیلــی ب

ــی رســیدند. ــان تفصیل ــد ارزیاب ــه تأیی ــر ب ــت و ۲ هــزار و ۳۵۳ اث گرف
مدیــرکل پژوهش هــای عمومــی حوزه هــای علمیــه خواهــران بررســی آثــار در کمیتــه 
علمــی را ســومین مرحلــه ایــن فراینــد دانســت و خاطرنشــان کــرد: نتایــج ارزیابی هــای 
اجمالــی و تفصیلــی در کمیتــه علمی بررســی شــد و پــس از تطبیق امتیازهــا و ملاحظه 
ــی انتخــاب  ــی و داوری نهای ــرای بررســی های تکمیل ــر ب گزارش هــای داوران، ۱۲۳ اث

شدند.
کرامتــی بــا اشــاره بــه گســتره جغرافیایــی آثــار منتخــب اولیــه، تصریــح کــرد: ایــن ۱۲۳ 
اثــر متعلــق بــه پژوهشــگرانی از ۲۶ اســتان کشــور بــود کــه ۱۱۰ اثــر در بخــش عمومی 

و ۱۳ اثــر در بخــش ویــژه قــرار داشــتند.
وی ارزیابــی داوران نهایــی را چهارمیــن مرحلــه فرآینــد داوری برشــمرد و اظهــار کــرد: 
آثــار منتخــب اولیــه، افــزون بــر امتیازهــای کسب شــده در مراحــل اجمالــی و تفصیلی، 
در اختیــار داوران نهایــی قــرار گرفتنــد تــا کیفیــت علمــی، اصالــت پژوهــش، نــوآوری، 
ــتقل  ــورت مس ــه، به ص ــب رتب ــرای کس ــر ب ــر اث ــتگی ه ــج و شایس ــری نتای کاربردپذی

بررســی شــود.
مدیــرکل پژوهش هــای عمومــی حوزه هــای علمیــه خواهــران عنــوان کــرد: در 
پنجمیــن و آخریــن مرحلــه، گزارش هــای داوران نهایــی همــراه بــا امتیازهــای مراحــل 
ــر  ــده و شایســته تقدی ــار برگزی ــه علمــی بررســی شــد و آث ــار دیگــر در کمیت پیشــین، ب
تعییــن شــدند. همچنیــن میــزان جوایــز بخش‌هــای گوناگــون، بــا توجــه بــه نــوع اثــر، 

رتبــه، بخــش جشــنواره و ضوابــط حمایتــی مناطــق خــاص مشــخص شــد.
کرامتــی در پایــان تأکیــد کــرد: طراحــی ایــن فرآینــد چندمرحلــه‌ای بــا هــدف افزایــش 
دقــت و عدالــت در داوری، جلوگیــری از اتــکای نتیجــه نهایــی بــه نظــر یــک ارزیــاب 
صــورت گرفتــه اســت. ایــن شــیوه، زمینــه شناســایی دقیق تــر آثــار شــاخص را فراهــم 

می کنــد.

روایت  برگزیدگان؛  انتخاب  تا  اثر  روایت   برگزیدگان؛  انتخاب  تا  اثر   ۵۷۰۷۵۷۰۷ از از 
پنج مرحله ای داوری جشنواره »بانوی کرامت«پنج مرحله ای داوری جشنواره »بانوی کرامت«
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برای شناسایی  استقرایی، تلاشی  رویکردی  با  کارمندی  و  کاری  نظام مسائل  تدوین 
بهره وری،  ارتقای  زمینه  تا  است  کار  محیط  ظرفیت های  و  نیازها  چالش ها،  دقیق 

شفافیت روابط سازمانی و تقویت اخلاق حرفه ای فراهم شود.
الاسلام  حجت  خواهران،  علمیه  حوزه های  رسانه ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 

خدابخش عبدلی، پژوهشگر حوزوی، به مناسبت روز کارمند در یادداشتی نوشت:

مقدمه
نظامی  نیازمند  پویایی،  حفظ  و  خود  اهداف  به  دستیابی  برای  بالنده ای  سازمان  هر 
پایه اصولی  بر  نظام که  این  انسانی است.  نیروی  روشن و منسجم در حوزه مدیریت 
افزایش  به  تنها  نه  است،  استوار  اخلاق  و  پیش بینی پذیری  عدالت،  شفافیت،  چون 
بهره وری کمک می کند، بلکه بستری برای رشد حرفه ای و اخلاقی همکاران فراهم 
از این اصول و  یادداشت تلاشی است برای تدوین یک چارچوب جامع  می آورد. این 
مسائل کلیدی، با هدف ایجاد محیطی کاری منظم، پویا و مبتنی بر ارزش های انسانی 

و اسلامی.
۱. شفافیت در انتظارات: ضرورت شرح شغل

اولین گام در ایجاد یک نظام کاری منسجم، تدوین و پایبندی به شرح شغلی دقیق و 
جامع برای هر موقعیت است. شرح شغل، سندی است که دامنه وظایف، مسئولیت ها، 
اختیارات و شرایط احراز هر شغل را به وضوح مشخص می کند و تصویر روشنی از آنچه 
از یک فرد در آن نقش انتظار می رود، ترسیم می نماید. داشتن چنین سندی، مزایای 

متعددی دارد:
جلوگیری از ابهام، موازیکاری و سردرگمی.

ایجاد مبنایی شفاف برای ارزیابی عملکرد و نظام جبران خدمات.
گاهی همکاران از سهم خود در تحقق اهداف مجموعه. آ

کمک به فرایندهای جذب، انتخاب و جانشین پروری.
مقدمه این مسیر، آشنایی با اصول اولیه تحلیل شغل و نگارش شرح وظایف استاندارد 
باشد.  راهگشا  کارسپار  برای  هم  و  کارمند  برای  هم  که  شود  تهیه  سندی  تا  است 
ضرورت دارد که شرح شغل ها به روزرسانی شده و با نیازهای واقعی سازمان همخوانی 

داشته باشند.
۲. کارسپاری و کارخواهی: نظام مند به جای اقتضایی

یکی از چالش های مهم در محیط های کاری، نحوه سپردن کار و پیگیری آن است. 
»کارسپاری درست« به این معناست که حجم کار محوله با زمان در نظر گرفته شده و 
ظرفیت های همکار تناسب داشته باشد. »کارخواهی« نیز باید بر اساس اصول انصاف 

و با در نظر گرفتن توانمندی های همکار انجام شود
برای تبدیل این فرایند به یک رویه نظام مند، ضروری است از کارسپاری و کارخواهی 
رویکردی  با  وظایف  و  برنامه ها  پیش تنظیم  کنیم.  پرهیز  لحظه ای  و  اقتضایی  های 
بلندمدت )به عنوان مثال، برنامه ریزی سالانه، فصلی یا ماهانه( به همکاران امکان 
می دهد تا با دید باز و برنامه ریزی شخصی، به استقبال وظایف خود بروند. در این راستا، 
استفاده از ظرفیت های اتوماسیون اداری برای نظارت بر پیشبرد کارها، راهکاری مؤثر 

برای جلوگیری از انباشت کار و تأخیرات مضر است.
۳. پاسخگویی و پذیرش مسئولیت

پذیرش  معنای  به  مؤثر،  کاری  نظام  یک  مرکزی  هسته  عنوان  به  پاسخگویی، 
همکار  یک  شکست هاست.  و  موفقیت ها  از  اعم  خود،  تصمیمات  و  رفتارها  عواقب 
بهترین  به  را  محوله  وظایف  می گیرد،  عهده  بر  را  خود  کار  مالکیت  مسئولیت پذیر، 
نحو انجام می دهد و در صورت بروز خطا، آن را می پذیرد و در صدد رفع آن برمی آید. 
این رویکرد، اعتماد را در محیط کار افزایش داده و به مدیران اطمینان می دهد که 
می توانند روی عملکرد همکاران خود حساب کنند. برای نهادینه سازی این فرهنگ، 
لازم است همکاران را تشویق کنیم که از کار خود دفاع کرده، پیشرفت آن را گزارش 
دهند و در صورت نیاز برای رفع موانع، اقدام لازم انجام دهند. یکی از نشانه های بارز 
این روحیه، پذیرش اشتباهات و تلاش برای جبران آن است که به اعتمادسازی پایدار 

در تیم منجر می شود.
۴. اولویت بندی و مدیریت زمان؛ غلبه بر اهمال کاری

مدیریت زمان یک مهارت کلیدی است که با اولویت بندی صحیح وظایف آغاز می شود. 
تکنیک هایی مانند ماتریس آیزنهاور، که کارها را بر اساس اهمیت و فوریت دسته بندی 
می کند، به ما کمک می کنند تا تمرکز خود را بر روی فعالیت های واقعاًً مهم معطوف 
اتلاف وقت و  از  تعیین اهداف و ضرب الاجل های منطقی،  برنامه ریزی مؤثر،  کنیم. 
استرس ناشی از تأخیر جلوگیری می کند. یکی از آفات اصلی بهره وری، اهمال کاری 
است. برای غلبه بر آن، شکستن کارهای بزرگ به مراحل کوچکتر و قابل مدیریت، و 

تعیین مهلت های مشخص، راهکارهای عملی هستند.
۵. پیش بینی شرایط اضطراری و مدیریت تعارضات

با وجود بهترین برنامه ریزی ها، ممکن است شرایط اورژانسی برای یک همکار پیش آید 
که او را از انجام وظیفه محوله باز دارد. بنابراین، ضروری است که برای اینگونه موارد، 
جایگزین های از پیش تعیین شده ای در نظر داشته باشیم تا از توقف کار و بروز خلأ 
جلوگیری شود. این اقدام، انعطاف پذیری و پشتیبانی از همکاران را در شرایط دشوار 
نشان می دهد. همچنین، لازم است سازوکاری برای مدیریت تعارضات بین فردی و 
حرفه ای به صورت عادلانه و بر اساس اصول اخلاقی پیش بینی شود تا اختلافات به 

روابط کاری آسیب نزند.
۶. توانمندسازی، آموزش و توسعه همکاران

کارسپاری زمانی به بهترین شکل انجام می شود که با توجه به توانمندی های واقعی هر 
همکار صورت گیرد. برای این منظور، داشتن درک روشنی از »شرح شغل« هر فرد و 
»شرایط احراز« آن ضروری است. علاوه بر این، سرمایه گذاری بر روی آموزش و توسعه 
و  بهتر وظایف  انجام  برای  آنها  آماده سازی  در  کلیدی  نقشی  مهارت های همکاران، 
پذیرش مسئولیت های بالاتر دارد. انتظار عملکرد از همکاری که آموزش های لازم را 
ندیده، نه تنها ناعادلانه است، بلکه بهره وری کل مجموعه را نیز کاهش می دهد. نظام 
آموزشی باید نیازسنجی شده و مبتنی بر شکاف بین مهارت های فعلی و نیازمندی های 

شغل باشد.
۷. توجیه، هماهنگی و ایجاد انگیزه با نظام ارزیابی شفاف

پیش از آغاز هر کار یا پروژه، توجیه درست، بهنگام و کامل همکاران از اهمیت بسزایی 
که چندین  کارهایی  برای  ویژه  به  توجیهی جمعی،  برگزاری جلسات  است.  برخوردار 
همکار در آن درگیر هستند، به ایجاد هماهنگی، تفاهم و شفافیت در تقسیم وظایف 
کمک می کند. این رویکرد، حس مشارکت و تعلق را افزایش می دهد. در عین حال، 
می توان با برقراری یک نظام ارزیابی و ارتقای شفاف و منصفانه، احساس رقابت سالم 
را در کنار رفاقت و همکاری تقویت کرد. ارزیابی عملکرد باید بر اساس شاخص های 
مشخص، عینی و مرتبط با شرح شغل انجام شود و نتایج آن برای بهبود عملکرد و 
تصمیم گیری های مدیریتی)مانند آموزش، ارتقا و جبران خدمات( مورد استفاده قرار 

گیرد.
۸. رعایت اصول اخلاقی و اسلامی در تعاملات

سازمانی  و  فردی  رفتارهای  برای  ارزشمند  و  جامع  چارچوبی  اسلام،  در  کار  اخلاق 
ترسیم کرده است. رعایت آداب اسلامی در تعاملات، حتی در جزئی ترین موارد مانند 
احترام به همکار، به ایجاد فضایی سرشار از محبت و کرامت انسانی کمک می کند. 
رعایت نزاکت در گفتگوها، پرهیز از هرگونه سخن گناه آلود مانند غیبت، تهمت و یا 
استفاده از کلمات و لطیفه های نامناسب، نه تنها بر اساس آموزه های شرعی است، 
و  گفت وگو  هر  حقیقت،  در  می انجامد.  نیز  کار  محیط  روانی  سلامت  حفظ  به  بلکه 
رفتاری در محیط کار باید با معیار »پاکیزگی و نیکی« )طیبات( که در قرآن بر آن تأکید 

شده، سنجیده شود.
نکته مهم دیگری که ممکن است به خاطر التزام به اتقان و اکمال کاری، از آن عفلت 
یا  قبول  قابل  دلیل  هر  به  کارمند  دارد  امکان  اینکه  کارسپار،  توسط  شود مخصوصا 
غیرقابل قبولی، کار را درست یا بموقع تحویل ندهد در چنین وضعیتی، طبعا در دفعات 
اول با انعطاف و اغماض و راهبری لازم و مناسب، بایستی همکار را به سمت توانمندی 
هرچه بیشتر سوق داد. اما در صورت تکرار و تبدیل شدن این وضع به یک سنت سیئه 
در روند همکاری ایشان، به جای زیرپا گذاشتن برخی اصول اخلاقی تعاملی و آسیب 
و  اغماض  غیرقابل  کوتاهی،  که  صورتی  در  و  همکارانه  مناسبات  وجهه  به  رساندن 
ظلم در حق مخاطبان کار و یا بیت المال بوده باشد بایستی از راهکارهای انضباطی و 
تنبیهی مشخص و منقح در آیین نامه های مربوط، بهره برد و به هیچ عنوان،در محیط 

کاری، کسی نباید خود را مجاز به اهانت و تخریب روحی روانی همکارش بداند.
تفکیک ساعات کاری و زندگی شخصی

تنظیم  شغلی،  فرسودگی  از  جلوگیری  و  تعادل  حفظ  برای  اصول  مهم ترین  از  یکی 
به  التزام  است.  کار  در محل  زمانی حضور همکاران  بازه  در  کارخواهی  و  کارسپاری 
قطع تعاملات کاری در غیر ساعات کاری، مگر در مواقع بسیار ضروری و اضطراری، 
دیگرِِ  فعالیت های  به  آسیب زدن  از  پیشگیری  به  کار  این  است.  انکارناپذیر  ضرورتی 
همکاران)مانند زندگی خانوادگی و استراحت( کمک کرده و از ایجاد انتظار نادرست 
برای پاسخگویی همیشگی جلوگیری می کند. طبیعتاًً وقتی انتظار می رود همکاری در 
خارج از ساعات کاری، پاسخگوی نیازهای کاری باشد، باید در زمان رسمی نیز امکان 
جبران انرژی و تمرکز برای او فراهم شود و این به معنای از دست رفتن هرگونه نظم و 
انضباط کاری و بستن دست مافوق در مدیریت کارها و کارمندهاست. بسترسازی برای 
»بهبود کیفیت ساعات کاری« به جای »افزایش کمی آن«، نگرشی پایدار و مبتنی بر 

احترام به کرامت انسانی است.
۹. تقویت فرهنگ سازمانی و مشارکت

سازمان  اعضای  رفتار  بر  که  است  مشترکی  ارزش های  و  باورها  سازمانی،  فرهنگ 
احترام، صداقت و  بر همکاری،  تقویت فرهنگی مثبت، مبتنی  و  ایجاد  حاکم است. 
نوآوری، مسئولیت مستقیم همه کارکنان و به ویژه مدیران است. این فرهنگ باید به 
برای  امن  و فضایی  کرده  تشویق  را  اطلاعات  اشتراک  و  که مشارکت  باشد  گونه ای 
بیان نظرات و ایده های جدید فراهم آورد. همچنین، باید بر ایجاد حس تعلق و تعهد 

سازمانی در میان همکاران تأکید شود.
نتیجه گیری نهایی

شفافیت،  با  که  روش هاست  و  اصول  از  مجموعه ای  کاری،  استقرایی  مسائل  نظام 
اجرای  است.  کار  محیط  بهینه سازی  دنبال  به  اخلاق،  و  پیش بینی پذیری  عدالت، 
موفق این نظام، نیازمند عزم همگانی و پایبندی به اصولی چون شرح شغل دقیق، 
کارسپاری منصفانه، پاسخگویی، آموزش مستمر، مدیریت زمان و رعایت کامل اخلاق 
اسلامی است. هدف نهایی از این نظام، رشد و تعالی جامعه حرفه ای ماست، بی آنکه 

در این مسیر، از کرامت انسانی و ارزش های متعالی خود غافل شویم.

با رویکردی استقرایی تدوین نظام مسائل کاری و کارمندی 
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تدوین ۶ مقاله علمی در پی برگزاری دوره تکمیلی 
تربیت استاد پژوهشی

در پی برگزاری دوره تکمیلی »تربیت استاد پژوهشی« حوزه های علمیه خواهران در 
توسط  مقاله علمی   ۶ و کلام،  فلسفه  تداوم جلسات هفتگی گروه  و  آبان ماه ۱۴۰۴ 

طلاب خواهر تدوین شد که به‌زودی منتشر می شود.
به گزارش پایگاه خبری و رسانه‌ای حوزه های علمیه خواهران، دوره تکمیلی »تربیت 
در  مرکز،  این  پژوهش  معاونت  همت  به  مختلف،  رشته های  در  پژوهشی«  استاد 

آبان ماه ۱۴۰۴ در مشهد مقدس برگزار شد.
جلسات  و  پژوهشی  هدایت  کلام«،  و  »فلسفه  تخصصی  گروه  در  راستا،  همین  در 
با همت والا و روحیه دلسوزانه استاد »علیرضا آل بویه«، حتی پس  راهنمایی علمی 
از پایان سرفصل های رسمی متوقف نشد و به صورت مستمر و هفتگی )سه شنبه ها( 
استمرار یافت. حاصل این ارتباط پویا و فرایند هدایت محور، نگارش و تدوین ۶ مقاله 
در  به‌زودی  نهایی،  مراحل  طی  از  پس  که  است  طلاب  توسط  تخصصی  و  علمی 

نشریات معتبر علمی منتشر خواهد شد.
در ادامه، گفت‌وگویی با این استاد متعهد انجام شده است که می خوانید:

استاد  تربیت  تکمیلی  دوره  مدرس  آل بویه،  علیرضا  والمسلمین  الاسلام  حجت 
نتیجه  به  اخلاقی  مسئولیت پذیری  بدون  آموزش  اینکه  بر  تأکید  با  پژوهشی، 
است  این  آموزشی،  نظام  در  ما  جدی  مشکلات  از  یکی  گفت:  نمی‌رسد،  مطلوب 
از  بسیاری  دلیل،  همین  به  نمی شود؛  منتقل  به‌درستی  پژوهشی  مهارت های  که 
طلاب و دانشجویان در مراحل پایانی و هنگام نگارش پایان نامه، دچار سردرگمی و 

چالش های اساسی می شوند.
وی با بیان اینکه عوامل متعددی در بروز این مشکل نقش دارد، افزود: به نظر من، 
و مسئولیت  باشد  کار«  »پای  واقعاًً  باید  راهنما  استاد  که  است  این  مهم ترین مسئله 
علمی و اخلاقی خود را جدی بگیرد. اگر استادی که راهنمایی پایان نامه را بر عهده 
بسیار  نتایج  وارد میدان شود، می توان  و همراهی عملی  مؤثر  با حضور  گرفته است 

خوبی به دست آورد.
راهنمایی  در  خود  کاری  شیوه  به  اشاره  با  آل بویه  والمسلمین  الاسلام  حجت 
را  آن  که  الگویی  اساس  بر  که  است  سال   ۱۲ حدود  کرد:  اظهار  پایان نامه ها، 
به صورت  دانشجویان  و  طلاب  با  نامیده‌ام،  کارگاهی«  شیوه  به  »پایان نامه نویسی 
کارگاهی و در جلسات مستمر هفتگی کار می کنم. در این روش، از طرح اجمالی تا 
طرح تفصیلی، مرحله به مرحله همراه دانش پژوهان هستم و تلاش می کنم پایان نامه 

در قالب مقالات علمی و پژوهشی طراحی و کار شود.
این استاد حوزه ادامه داد: در این فرایند، معمولًاً تلاش می کنیم بخش های اصلی 
پایان نامه به تولید مقاله علمی-پژوهشی منتهی شود؛ به گونه‌ای که در مقاطع سطح 
مقاله علمی-پژوهشی  یا سه   ۲ به  گاه  پایان نامه ها  و دکتری،  ارشد  کارشناسی  سه، 

تبدیل و منتشر می شوند.
من،  برای  کرد:  تصریح  نیست،  مادی  کار صرفاًً  این  به  نگاهش  اینکه  بیان  با  وی 
اصل کار، پژوهش و تربیت صحیح طلبه و دانشجوی پژوهشگر است. البته مسئله 
حق‌الزحمه و جبران زحمات هم جای خود را دارد، اما نباید در متن کار قرار گیرد؛ 

آنچه برای من اهمیت دارد، رشد علمی و تربیت پژوهشگر توانمند است.
در  پژوهشی  کارگاه  برگزاری  تجربه  به  اشاره  با  آل بویه  والمسلمین  الاسلام  حجت 
مشهد گفت: سال گذشته در مشهد، کارگاهی با حضور چند نفر از خواهران برگزار 
شد تا آنان مهارت های پژوهشی و فنون مقاله نویسی را بیاموزند. ما در همان جلسه 
خدمتشان  در  همچنان  دهند،  ادامه  را  کار  بخواهند  عزیزان  اگر  که  کردیم  اعلام 

خواهیم بود.
برنامه‌ای  نیز  خواهران  علمیه  حوزه های  مدیریت  مرکز  آن،  از  بعد  کرد:  تأکید  وی 
ابتدا می‌دانستم که  از  پیدا کند. من  تا این کار ادامه  تا عید طراحی کرد  کوتاه مدت 
مهم  بسیار  برایم  پژوهش  چون  اما  نمی‌رسد،  پایان  به  زمانی  بازه  آن  در  مسیر  این 

است، آمادگی خود را برای ادامه کار اعلام کردم.
علمی  کار  پیشبرد  در  طلبه  و  استاد  هم‌زمان  نقش  بر  تأکید  با  حوزه  استاد  این 
خاطرنشان کرد: ادامه یافتن این مسیر، بستگی به تلاش دوطرفه دارد؛ هم استاد 
باید پای کار باشد و هم طلبه و دانشجو باید با پشتکار و همت همراهی و همکاری 
با جدیت  آنان  از  برخی  که  داشتند  از خواهران حضور  نفر   ۶ در همان جمع،  کنند. 
وارد میدان شدند و حاصل تلاششان در مجموع تدوین شش مقاله علمی-پژوهشی 

است.
باور من، در کارهایی که  تأکید کرد: به  پایان  حجت الاسلام والمسلمین آل بویه در 
باید  حق‌الزحمه،  و  قرارداد  بر  علاوه  پژوهش،  حوزه  در  به‌ویژه  می گیریم،  عهده  بر 
دست  باید  استاد  باشیم.  داشته  مدنظر  هم  را  انسانی  مسئولیت  و  اخلاقی  وجدان 
الگویی  و  ببرد  بالاتر  گام به گام  علم،  تولید  و  تحقیق  در مسیر  را  او  و  بگیرد  را  طلبه 
پژوهش  و  آموزش  عرصه  در  جهادی  کار  نوعی  نگاه،  این  باشد.  آنان  برای  عملی 

است؛ چه برای استاد، چه برای طلبه و چه برای دانشجو.
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از تبلیغ عمومی تا کنشگری تخصصی؛ تربیت مبلغان حرفه ای عفاف، ضرورت راهبردی امروز
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عضو شورای سیاستگذاری حوزه های علمیه خواهران با تأکید بر لزوم تغییر در مدل های 
سنتی ترویج، بر ضرورت گذار از الگوهای تبلیغی عمومی به سمت »کنشگری تخصصی« 

تأکید کرد.
علاسوند،  فریبا  خانم  خواهران،  علمیه  حوزه های  رسانه‌ای  و  خبری  پایگاه  گزارش  به 
ابعاد  تبیین  به  گفت‌وگویی  در  خواهران،  علمیه  حوزه های  سیاست گذاری  شورای  عضو 

مسئله عفاف و حجاب پرداخت.
ـ می خواهم نظر شما را در مورد »عفاف و حجاب« به مثابه یک مسئله جویا شوم.

در خصوص موضوع عفاف و حجاب عرض می کنم که از نظر من، برای فهم درست ابعاد 
مسئله بودگی این دو، حتماًً باید آن ها را از یکدیگر تفکیک کرد؛ چراکه موضوع »حجاب« 
با مسئله ی  به نظر می‌رسد، در قیاس  آنچه در ظاهر  قانونی، علی‌رغم  امر  به مثابه یک 
زنانه است،  ابعاد ساده تری دارد. حجاب یک مسئله‌ی  پاکدامنی«،  و  پیچیده‌ی »عفاف 
این  از  و  دارد  زنانه  و  مردانه  ابعاد جنسیتی  بلکه  نیست؛  زنانه  اما عفاف صرفاًً مسئله‌ای 
به‌عنوان ۲  را  و عفاف  باید حجاب  معتقدم  بنابراین  به شمار می‌رود.  فراگیرتر  امری  رو، 
مسئله‌ی متمایز، جداگانه فهم کرد. در رابطه با موضوع پوشش و حجاب، همه می‌دانیم 
که حجاب نه در دوران کنونی و نه صرفاًً در دوران پسا انقلاب، بلکه شاید نزدیک به ۱۰۰ 

سال و حتی بیشتر است که به عنوان یک موضوع تخاصم گفتمانی مطرح شده است.
اگر بخواهم مسئله را دقیق تر واکاوی کنم، حجاب به عنوان یک امر مرتبط با پاکدامنی 
به  سابقه‌اش  دینی—شاید  مسئله‌ی  یک  به عنوان  و  مسلمان  جوامع  از  بانوان—فراتر 
محوریت  با  مدرن  جوامع  که  زمانی  بازگردد؛  پیش  قرن  سه  یا  دو  یعنی  دور،  سال های 
بحث پوشش زنان، دستخوش تحولات شدند. البته به ثمر نشستن این تحولات زمان بر 
را مقطعی دانست که مسئله‌ی پوشش  بیستم  نیمه دوم قرن  بتوان  این رو شاید  از  بود؛ 
زنان، ابعاد تازه‌ای به خود گرفت. اما در جوامع اسلامی، از زمانی که موج تحولات آغاز 
شد، حجاب بانوان تقریباًً در کانون مناقشات قرار گرفت. برای نمونه، در کتاب »امراتنا 
فی الشریعه و المجتمع« که »طاهر الحداد« در سال ۱۹۰۰ میلادی )آغازین سال های 
قرن بیستم( منتشر کرد، یکی از مباحث محوری، موضوع پوشش زنان مسلمان است. 
پوشش زنان مسلمان، بنا به دلایل متعددی—که پاره‌ای از آن ها واقعی و پاره‌ای دیگر 
عقب‌ماندگی  مهم  نمادهای  از  یکی  بودند—به عنوان  استعماری  بازنمایی های  از  ناشی 
زنان معرفی شد. با تثبیت این انگاره، طبیعتاًً تقلیل، تضعیف و یا حذف حجاب، به عنوان 

پیشرانی کلیدی برای پیشرفت زنان قلمداد گردید.
پس از انقلاب، اتفاق دیگری رخ داد؛ ما با الگویی از پوشش زن مسلمان ایرانی مواجه 
شدیم که دقیقاًً برعکس، هم‌زمان با همه پیشرفت های زنانه بود. یعنی در اندیشه حضرت 
امام )ره( و پس از ایشان، مقام معظم رهبری شهید، زنان با ترغیب رهبران مرجع خود، 
حجاب را برگزیدند و با وجود همین حجاب، می توان گفت در تمامی عرصه های پیشرفت 
وجود  با  بانوان  تعالی  و  رشد  میانگین  یافتند.  دست  فوق‌العاده‌ای  ارقام  و  نصاب ها  به 
حجاب—در تمامی مراتب آن، از حجاب شرعی و استوار بانوان مقید و انقلابی گرفته تا 
رعایت حجاب قانونی توسط کسانی که به‌رغم عدم التزام قلبی کامل، به آن پایبندند—
هرچند  است؛  موجود  آن  آمارهای  و  مستندات  که  است  رسیده  پیشرفت  از  سطحی  به 

اکنون مجالی برای تبیین تفصیلی آن‌ها فراهم نیست.
سودای  که  شد  تبدیل  جریانی  دغدغه‌ی  به  حجاب  موضوع   ،۱۳۷۰ دهه‌ی  از  تقریباًً 
از  مناسب تر  بستری  چه  داشتند.  را  ایرانی  زن  برای  سکولار  پیشرفت  مدل  پیاده سازی 
گفتمانی؟  تخاصم  ایجاد  و  مناقشه برانگیز  مسئله‌ی  یک  برساختن  برای  »حجاب« 
بنده  شد.  آغاز  گوناگون  اشکال  در  هفتاد  دهه‌ی  از  حجاب  پیرامون  مباحث  این‌رو،  از 
معتقدم با نگاهی دقیق تر درمی یابیم که طرح مسائلی همچون دوچرخه سواری زنان در 
در  اکنون  بود؛ همان گونه که  زنانه  وقار  یا  پوشش  نوع سلوک،  با یک  مبارزه  آن مقطع، 
فارغ  می‌شود.  بازتولید  بانوان  موتورسواری  قالب  در  تقابل  این  که  شاهدیم   ۱۴۰۵ سال 
از این مصادیق، مقصود آن است که وقتی حجاب به موضوعی سیاسی بدل می شود و 
افراد بر اساس موضع گیری در قبال پوشش زنان در دسته بندی های جدید سیاسی قرار 

می گیرند، این موضوع به یکی از چالش های راهبردی و کلیدی تبدیل می گردد.
بررسی حجاب با این رویکرد، با بررسی آن به عنوان یک مسئله شرعی، یا موضوعی صرفاًً 
در حوزه امر به معروف و نهی از منکر، و یا حتی یک گزاره‌ی آموزشی در مدارس، تفاوت 
بنیادین دارد. منظورم این است که حتی وقتی پیرامون حجاب بحث می کنیم—که شاید 
در مقایسه با »عفاف و پاکدامنی« بسیط تر به نظر برسد—در مقام تحلیل به ابعاد بسیار 

متنوعی می‌رسیم که برای مواجهه صحیح با آن، باید به این لایه ها پرداخت.
برای نمونه، در زیست جدید زنانه، اساساًً »پوشش« جایگاه پیشین خود را از دست داده 
است؛ و این امر فارغ از موافقت یا مخالفت با قانون الزام حجاب یا نظم تئوریک حاکم 
بر آن است. اما از آن مهم تر، مسئله‌ی »عفاف و پاکدامنی« است. در واقع، بدحجابی یا 
بدپوششی کنونی، تنها نوک کوه یخی است که بخش اعظم آن زیر آب قرار دارد و دیده 
گاهند، اما  نمی شود؛ نه اینکه جامعه یا سیاست گذاران از آن بی خبر باشند، بلکه از آن آ

کمتر درباره‌اش سخن می گویند.
دو  است؛  مطرح  بسیار  نیز  جهانی  سطح  در  هم‌اکنون  مسائل  این  که  اینجاست  جالب 

که  دارند  حضور  جهان  در  چپ گرا(  و  )راست گرا  فرهنگی  و  سیاسی  عمده‌ی  جریانِِ 
دقیقاًً همین دغدغه ها را پیرامون »عفاف و پاکدامنی« دارند؛ موضوعی که خود نیازمند 

واکاوی و بحثی مستقل است.
ابتکار  چه  به  موضوع  این  با  رابطه  در  حوزوی  کنشگران  بفرمایید  بعدی  سؤال  در  ـ 

عمل هایی نیاز دارند؟
مقوله ی  به  اندیشیدن  در  »بساطت‌اندیشی«  از  خروج  بنیادین،  بسیار  مسائل  از  یکی 
حتی  و  طلاب  با  گفت‌وگو  از  من  تجربی  برداشت  و  بالینی  فهم  است.  عفاف  و  حجاب 
و  عفاف  مقوله‌ی  هزارتوی  به  نسبت  پیچیده  نگرش  آن  که  است  این  حوزه،  مسئولان 
حجاب، هنوز در ذهنیت ها شکل نگرفته است. تا زمانی که یک کنشگر حوزه‌ی حجاب 
تصور کند مسئله‌ی یک دخترخانم این است که »فلسفه حجاب را نمی‌داند و اگر بداند 
ابراز  صرفاًً  بی حجابی  و  بدپوششی  علت  شود  گمان  که  زمانی  تا  یا  می شود«،  محجبه 
است، مسئله حل  منکر  از  نهی  و  معروف  به  امر  راهکار،  تنها  و  است  مخالفت سیاسی 
نخواهد شد. البته من با هیچ یک از این اقدامات مخالف نیستم، بلکه تأکیدم بر افق و 
مسئله ی  به  نسبت  ذهنی«  »بساطت  به  را  تفکر  شیوه‌ی  این  بنده  است.  تحلیل  سطح 
باید از چرخه ی  عفاف و حجاب منتسب می‌دانم و معتقدم کنشگران ما در گام نخست 
را  پنهانی  پیچیده‌ی دست های  ابعاد  و  استریل خود خارج شوند  و ذهنیت  پاک  فضای 
برچسب سیاسی  یک  به  موضوع  تقلیلِِ  بشناسند.  می کنند،  مدیریت  را  فرایندها  این  که 
کلی—ولو درست، مثل انتساب به صهیونیسم—مشکل عفاف و حجاب جامعه را حل 

نمی کند.
بنابراین، کنشگران ما نیازمند الزامات زیر هستند:

پیرامون  متعددی  پژوهش های  و  پایان نامه ها  امروزه  به‌روز:  و  عمیق  مطالعات   .۱
دگرگونی های زیست جنسی دختران و پسران به رشته‌ی تحریر درمی آیند و به کتاب تبدیل 
می شوند. کنشگران ما تا چه اندازه این تحقیقات را مطالعه و مرور سیستماتیک کرده‌اند؟ 
عینی  واقعیت‌های  و  حجاب  عرصه  کنشگران  میان  چشمگیر  فاصله‌ای  بنده  متأسفانه 
جامعه مشاهده می کنم. برای مثال، بخشی از مبلغان ما در طرح هایی همچون »طرح 
»ناهم‌زبانی  یک  که  می شود  احساس  آنان  با  گفت‌وگو  هنگام  می کنند؛  فعالیت  امین« 
گاه شوند، وجود دارد. این  آشکار« میان مبلغان و نسل مخاطبی که قرار است هدایت و آ
ناهم‌زبانی باید از میان برود. ما باید دقیقاًً بدانیم در سلوک، زیست جنسی، زیست ذهنی 
و حوزه پاکدامنی این مخاطب چه تحولاتی رخ داده است. سرعت تحولات به قدری بالا 

است که اگر کنشگران، خود را به آن نرسانند، خوب نیست.
با همین هدف  را  بنده کتاب »خانواده گرایی در گستره‌ی جهانی«  ۲. مطالعات جهانی: 
نوشتم؛ و نیز همایش »خانواده‌ی مقاوم« را — که در سال ۱۴۰۳ در پژوهشکده‌ی زن و 
خانواده برگزار شد و مقالات متعدد آن در فصلنامه‌ی »جنسیت و خانواده« منتشر شدند 
— دقیقاًً با همین هدف دنبال کردم تا نسبت ما با جهان در مقوله‌ی پاکدامنی مشخص 
ابتکارعمل های جنبش های جهانی  بررسی  است.  تعیین کننده  بسیار  این شناخت  شود. 
مروج پاکدامنی )نظیر Purity Culture و گفتمان های مرتبط(، شعارها و رویکردهایی 
همچون متانت و وقار در پوشش، و معرفی فرد عفیف به عنوان گزینه‌ای شایسته تر برای 
ازدواج، افق های نوینی پیش روی طلاب قرار می‌دهد. مخاطبان جوان ما امروزه تحت 
تأثیر روایت های یک سویه‌ی رسانه های غربی و صهیونیستی قرار دارند و نمی‌دانند که در 
گاهی، قدرت  این آ نیز فعال هستند.  پاکدامنی  نیرومند حامی  همان غرب، جریان های 

هم‌زبانی ما با نسل جدید را به شدت افزایش می‌دهد.
حوزه  در  تخصصی  انجمن های  تأسیس  نیازمند  ما  تخصصی:  انجمن های  تشکیل   .۳
حرفه‌ای  تسهیل‌گران  و  مربیان  بتوانند  تا  هستیم  حوزه  در  حجاب  و  عفاف  مسئله‌ی 
داشته  اقناعی  و  »فردبه فرد«  تعامل  توانایی  که  شوند  تربیت  نیروهایی  باید  کنند.  تربیت 
باشند؛ چرا که سخنرانی های عمومی در مجالس کلی — که معمولًاً نسل جدید حضور 

کمرنگی در آن ها دارد — دیگر پاسخگوی نیازهای امروز نیست.
چه  ستادی  مراکز  و  خواهران  علمیه  حوزه های  سیاست گذاری  شورای  بفرمایید  ـ 

مسئولیت و نقشی می توانند در این حوزه ایفا کنند؟
بنده معتقدم این رسالت، تکلیفی مشترک بر دوش حوزه های علمیه خواهران و برادران 
است و شایسته است حوزه های علمیه برادران نیز سهم مؤثر خود را در ترویج پاکدامنی 

ایفا کنند.
قالب  در  را  موضوع  این  باید  ستادی  مراکز  و  سیاست گذاری  شورای  این،  بر  علاوه 
»تربیت  به  ویژه‌ای  اهتمام  بودجه‌ی لازم،  با تخصیص  و  تعریف کرده  پروژه‌ای مستقل 

مبلغان حرفه‌ای عفاف« داشته باشند.
بر اساس مشاهدات میدانی در کف جامعه، تأکید می کنم که ما نیازمند تربیت کنشگران 
اگر  که  است  این  بنده  قلبی  باور  هستیم.  پایدار  مالی  منابع  تأمین  و  حرفه‌ای  مبلغان  و 
از  بسیاری  می توان  زیربنایی،  مسئله‌ی  این  حل  با  نماییم،  اقدام  هوشمندانه  و  بهنگام 
مسائل کلان کشور را حل کرد. بنابراین، اگر به عفاف و پاکدامنی به مثابه یک مسئله ی 
روبنایی  مسائل  از  بسیاری  کنیم،  برنامه‌ریزی  آن  برای  و  بنگریم  بنیادین  و  استراتژیک 

جامعه نیز سامان خواهد یافت.

نشســت هم‌اندیشــی و گفت‌وگــوی راهبــردی معــاون فرهنگــی ـــ تبلیغــی حوزه هــای علمیــه خواهــران 
کشــور بــا جمعــی از مبلغــان شــاخص و بانــوان نخبــه اســتان اصفهــان برگزار شــد.

بــه گــزارش پایــگاه خبــری و رســانه‌ای حوزه هــای علمیــه خواهــران، در ایــن نشســت، مبلغــان و بانــوان 
ــه  ــود را در زمین ــای خ ــات و دغدغه ه ــا، مطالب ــا، برنامه ه ــتان، دیدگاه ه ــاخص اس ــال و ش ــه فع طلب

فعالیت هــای فرهنگــی و تبلیغــی مطــرح کردنــد.
خانــم طالبــی، معــاون فرهنگــی ـــ تبلیغــی حوزه هــای علمیــه خواهــران، ضمــن شــنیدن نظــرات و 
پیشــنهادهای حاضــران، بــه پرســش ها و مســائل مطرح شــده پاســخ داد و بــر ضــرورت بهره‌گیــری از 

ظرفیــت مبلغــان و بانــوان نخبــه در پیشــبرد برنامه هــای فرهنگــی و تبلیغــی تأکیــد کــرد.

مســئولان قــرارگاه نوجوانــان اداره کل تبلیغــات اسلامــی اســتان قــم، روز ۲۴ مردادمــاه از نمایشــگاه 
»بانــوی ایرانــی« بازدیــد کردنــد.

ــرارگاه  ــر ق ــی، مدی ــای موذن ــه خواهــران، آق ــری و رســانه‌ای حوزه هــای علمی ــگاه خب ــزارش پای ــه گ ب
نوجوانــان ســازمان تبلیغــات اسلامــی اســتان قــم در بخــش پســران، و خانــم خزائلی، مســئول قــرارگاه 
نوجوانــان ایــن ســازمان در بخــش خواهــران، روز ۲۴ مردادمــاه از نمایشــگاه »بانــوی ایرانــی« بازدیــد 

کردنــد.
در ایــن بازدیــد، مســئولان قــرارگاه نوجوانــان اســتان قــم بــا بخش هــای مختلــف نمایشــگاه و 
روایت هــای ارائه شــده از هویــت، توانمنــدی و نقش آفرینــی بانــوان در عرصه هــای فرهنگــی و 

ــدند. ــنا ش ــی آش اجتماع
شــایان ذکــر اســت، نمایشــگاه »بانــوی ایرانــی« در مرکــز مدیریــت حوزه هــای علمیــه خواهــران دایــر 

اســت.

اداره کل تهذیــب و تربیــت حوزه هــای علمیــه خواهــران، در راســتای توانمندســازی مربیــان معــارف، 
ــی نهج‌البلاغــه، معــارف فاطمــی و صحیفــه ســجادیه را  برگــزاری دوره هــای تخصصــی تربیــت مرب

ــرد. ــسلام اعلام ک ــت علیهم‌ال ــرآن و اهل بی ــارف ق ــوی اداره مع ــه، از س ــطح س ــرای طلاب س ب
بــه گــزارش پایــگاه خبــری و رســانه‌ای حوزه هــای علمیــه خواهــران، خانم بهجت پــور، مدیــرکل تهذیب 
ــر طلاب، از  ــی جهــت توانمندســازی ســطح بالات ــه خواهــران، در فراخوان ــت حوزه هــای علمی و تربی
خواهــران تحصیل کــرده و شــاغل در ســطح ســه دعــوت کــرد تــا در دوره هــای تخصصــی تربیــت مربی 

بــا محوریــت معــارف اهل‌بیــت )علیهم‌الــسلام( شــرکت کننــد.
ــا هــدف ارتقــای ســطح دانــش و مهارت هــای  ــن دوره هــا ب ــن خصــوص اظهــار داشــت: ای وی در ای
تربیتــی طلاب طراحــی شــده اســت. بــر ایــن اســاس، تمامــی طلاب خواهــری کــه تحصــیلات ســطح 
ســه خــود را بــه پایــان رســانده یــا در حــال اشــتغال بــه تحصیــل در ایــن مقطــع هســتند، می تواننــد برای 
ــا حــوزه در  ــام اقــدام کننــد. تأکیــد می شــود حضــور منظــم در جلســات و تعهــد بــه همــکاری ب ثبت ن

مســیر آمــوزش معــارف اهل بیــت )علیهم‌الــسلام( از الزامــات اصلــی پذیــرش اســت.
مدیــرکل تهذیــب و تربیــت حوزه هــای علمیه خواهران خاطرنشــان کــرد: در بخش شــرایط اختصاصی، 
متقاضیــان بایــد پیش نیازهــای هــر حــوزه را رعایــت کننــد؛ از جملــه: دوره نهج‌البلاغــه: تســلط نســبی 
بــر محتــوا، شــرکت در دوره هــای آموزشــی مرتبــط و مطالعــه پیش نیازهایــی نظیــر خطبــه ۱۱۰، نامــه 
۶۹ و برخــی حکمت هــای منتخــب. دوره معــارف فاطمــی: ضــرورت شــرکت در نشســت های اســتانی 
»دانش‌افزایــی معــارف فاطمــی« در ســال های گذشــته. دوره صحیفــه ســجادیه: آشــنایی بــا مضامیــن 

و تســلط بــر محتــوای صحیفــه و شــرکت در دوره هــای آمــوزش آن.

تبلیغی  ـ  فرهنگی  معاون  هم اندیشی  نشست  تبلیغی برگزاری  ـ  فرهنگی  معاون  هم اندیشی  نشست  برگزاری 
حوزه های علمیه خواهران با مبلغان و بانوان نخبه اصفهانحوزه های علمیه خواهران با مبلغان و بانوان نخبه اصفهان

تبلیغات  کل  اداره  نوجوانان  قرارگاه  مسئولان  تبلیغات بازدید  کل  اداره  نوجوانان  قرارگاه  مسئولان  بازدید 
اسلامی استان قم از نمایشگاه »بانوی ایرانی«اسلامی استان قم از نمایشگاه »بانوی ایرانی«

فرصت ویژه؛ تربیت مربی نهج البلاغه، معارف فاطمی و فرصت ویژه؛ تربیت مربی نهج البلاغه، معارف فاطمی و 
صحیفه سجادیهصحیفه سجادیه
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